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Kommunstyrelsen

Verksamhetsuppdrag och organisation
Kommunstyrelseférvaltningens uppdrag ar att erbjuda 6vriga namnder och foérvaltningar kvalificerad
stod och support saval som styrning och kontroll i verksamheterna inom féljande kompetensomraden,
tillika organisatoriska funktioner:

e Ekonomi och finanser

e HRochlon

e Information, kommunikation och marknadsfoéring

e Upphandling och inkép

e Digitalisering och IT

o Sakerhet, civilforsvar och krisberedskap

e  Politisk administration

e Overgripande mal-, kvalitets-, hallbarhets- och utvecklingsarbete

e Naringslivsarbete

e Strategiskt och regionalt utvecklingsarbete

Viktiga forhallanden f6r arets verksamhet

Pandemins fjarde vag har haft viss paverkan pa verksamheten under arets forsta tva manader, for att
sedan avta vid manadsskifte mars-april da klassningen av Covid-19 som samhallsfarlig sjukdom
upphorde att galla nationellt. Darmed avslutades kommunens krishanteringsarbete med anledning av
pandemin. Ddremot fick det startas upp igen pa grund av kriget i Ukraina och de konsekvenser som
det fick for ovriga lander inklusive Sverige, framforallt nar det géller mottagande av skyddsbehodvande
migranter samt totalforsvars-/sakerhetsfragor. Detta har medfért en extra anspanning for
organisationen, med viss negativ paverkan pa ordinarie verksamhet som har fatt sta tillbaka till forman
for krisstabsarbete och 6vrig krishantering, inklusive intensifierad kontinuitetsplanering i olika delar av
kommunens verksamhet. Civilsamhallet har ocksd involverats i detta genom en sarskild
overenskommelse med Internationella Kvinnoféreningen om stodinsatser vid flyktingmottagande.

Vid &rsskiftet 2021/2022 anslét sig Kinda till Cesam-Ost samarbete avseende gemensam e-
tjansteplattform med en omfattande katalog av framtagna e-tjanster som numera kan implementeras
i kommunens olika verksamheter. Utkast till Uttrddesavtal mellan kommunen och ITSAM samt
Overenskommelse mellan ITSAM-medlemskommunerna har tagits fram i samarbete med ITSAM med
stod fran extern juridisk kompetens, for att sedan skickas ut pa remiss till samtliga medlemskommuner.
Detta har resulterat i beslut om att godkdnna Uttradesavtalet i bade ITSAMs direktion och i Kinda
kommuns fullmaktige i slutet av juni, med ratificering av detsamma jamte ovanndamnda
Overenskommelsen i samtliga medlemskommunernas fullmaktigen i september. Aven
kartlaggningsarbete kring kommunens digitala miljéer med tillhérande gap-analyser har genomforts
for att anvandas som utgangspunkt i utformning av framtida leveranser inom omradet. Darutéver har
framtagning av kravspecifikationer och 6vrigt omfattande underlag for avrop av fortsatt IT-drift enligt
Kammarkollegiets ramavtal pa omradet genomforts i samarbete med externa upphandlingskonsulter.
Upphandlingen ar nu tilldelad och férhandling pagar inom vissa delar av avtalet.



Forberedelser infor genomférande av arets val till riksdagen, regionen och kommunen har kravt en hel
del anstrangning fran framforallt kommunens kansli och dven nagra andra nyckelfunktioner i
organisationen, som till exempel information/kommunikation och sdkerhet. Samordning av bade
valadministrativa aktiviteter som sadana och stod till andra relaterade arrangemang har 6kat succesivt
under férsommaren och hela vagen in i augusti, for att sedan kulminera vid valdagen.

Drift

Arets resultat visar en positiv budgetavvikelse pa 1 983 tkr. Okade intikter mot budget beror pa hogre
statsbidrag for forhojda sjukskrivningskostnader, for generellt krisberedskaps- och sakerhetsarbete
samt for mottagande av skyddsbehdvande i samband med Ukraina-krisen. Det finns ocksa intakter fran
taxekollektivet fér kop av centrala funktioner som inte budgeterats for. Ldimnade bidrag/kép av
verksamhet beror pa 6kade kostnader fér hemsandningsbidrag som dock till allra stérsta del tacks av
hogre intdkter fran Regionen. Lagre personalkostnader beror pa vakanser och tjanstledigheter. Inhyrda
konsulter har tackt upp delar vilket paverkar utfallet under 6vriga kostnader. Kommunstyrelsen

tilldelades 500 tkr i principstyrda satsningar utav dessa ar 142 tkr forbrukat.

Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall
helar utfall mot utfall mot helar
Intakter & kostnader 2022  budget, tkr budget, % 2021
Intdkter -1722 -2576 854 50% -2072
Lamnade bidrag,
kop av huvudverksamhet 1614 1913 -299 -19% 4073
Personalkostnader 23218 21655 1563 7% 20334
Lokal &
fastighetskostnader 1628 1698 -70 -4% 1587
Ovriga kostnader 17 293 17 357 -65 0% 11 635
Kapitalkostnader 362 362 0 0% 369
42 393 40 410 1983 5% 35 926
Investering

Inga investeringar har gjorts under aret.

Budget Utfall Avvikelse utfall
Investeringar 2022 2022 mot budget
Ofo6rutsett 1000 0 1000
Summa 1000 0 1 000

Styrning och uppféljning av namndens verksamhet

Verksamhetens styrning utgar ifran kommunfullméaktiges 6vergripande mal och strategier faststallda i
Utveckling Kinda, som sedan avgrdnsas och konkretiseras i kommunstyrelsens namndplan samt
ataganden. Dessa ataganden foljs tertialsvis upp med hjalp av indikatorer for att bedéma
uppfyllelsegraden. Ataganden ligger till grund for handlingsplaner foér forvaltningens
avdelningar/funktioner som i sin tur bryts ner till aktivitetsplaner pa individnivd — som foljs upp
manadsvis av respektive ansvarig chef, precis som ekonomiska maluppfyllelsen for avdelningen.



Utdver malstyrningen enligt ovan har dven internkontroll en viktig roll i uppféljning och kvalitetssakring
av verksamheten. | ar ar foljande kontrollpunkter aktuella:

- Mutor och jav

- Overgripande héllbarhetsarbete

- Avtal och upphandling

- Stod till naringslivet

- Medborgardialog

- Krisberedskap

- Politikerarvoden

Uppfdljningarna genomfors och redovisas enligt internkontrollplan, med en god grad av larande och
verksamhetsutveckling utifran resultaten.

Sammanfattningsvis ligger uppfyllelsegrad for kommunstyrelsens ataganden pa en stadig hég niva dar
mer an halften av mal férvantas uppfyllas helt och nastan halften uppfyllas delvis under aret.

Hallbar samhills- Ett livskraftigt | Kompetens

utveckling God livsmiljé | naringsliv forsorjning %
Uppfyllt 1 1 1 1 45
Delvis uppfyllt | 2 1 33
Totalt 4 3 1 1 100

Viasentliga personalforhallanden

Flertal vakanser pa grund av foréldraledigheter saval som uppsagningar pa egen begaran samt till viss
del aven VAB/sjukfranvaro har haft en negativ inverkan pa arbetsbelastningen for medarbetarna inom
hela forvaltningen. Bade nyrekryteringar och inhyrda konsulter har gjort att situationen férbattrats. Pa
vissa omraden sasom IT/Digitalisering och Information/Kommunikation har rekryteringar dragit ut pa
tiden vilket medfort férseningar och uteblivna planerade aktiviteter. Under aret har flertal externa och
dven nagra interna rekryteringar fullféljts. En ny gemensam avdelning har tillskapats innehallande
funktionerna, upphandling, information/marknadsféring och trygghet/sakerhet.

Foérvantad utveckling

Trots oroliga omstandigheter i omvérlden nar det galler sdkerhetsfrdgor, makroekonomi och
pandemins langsiktiga konsekvenser, forvantas kommunstyrelsen i allt vasentligt folja fastslagna
planer och pd sad satt leva upp till sina uppdrag, mal och ataganden, bade ekonomiskt och
verksamhetsmassigt. Kompetensforsoérjning ar en kritisk utmaning i detta som kraver stindig
anstrangning fran hela organisationen.

Kommunen ar mitt i ett flertal omfattande utvecklingsprocesser pa olika omraden inom samtliga
forvaltningar. Kommunstyrelsens centrala funktioner stottar verksamheterna inom olika omraden i
den fortsatta utvecklingen. Detta far till foljd att kommunstyrelsens funktioner far anpassa sina
resurser efter forvaltningarnas behov.



Arbetet med vart platsvarumérke Sjoriket Kinda tar fart och arets personalaktivitet ger alla en
maijlighet att uppleva sjoriket Kinda med bat.

Funktioner inom sakerhet och trygghet overfors fran kommunstyrelsens forvaltning till
samhallsbyggnadsforvaltningen. Funktionen turism overfors fran samhallsbyggnadsforvaltningen till
kommunstyrelsens forvaltning.



Namndens ataganden

Hallbar samhdllsutveckling
KF mal: Kinda kommun ska ha en effektiv kiarnverksamhet med hog kvalitet och goda resultat over tid

Namndens atagande: Utveckla effektivare struktur for inkép inom hela organisationen

Indikator Utfall Utfall  Utfall Malvérde 2022
2020 2021 2022
Fungerande Inkdpsorganisation Delvis Delvis Ink&psorganisation
s med certifierade
inkdpsansv.

Nya riktlinjer for avtalsuppfoljning har tagits fram och har godkants av KS samt KF. Riktlinjer for
avtalsuppféljning, med tillhdrande stédmallar, &r nu pa god vag att introduceras i samtliga
forvaltningar for att hjalpa till i uppfoljningen av de upphandlande inkép som sker inom kommunen.

Nar de nya riktlinjerna ar implementerade i verksamheten, forvantas riktlinjerna leda till en battre
avtalsefterlevnad och avtalstrohet, bade fér Kinda kommun som upphandlande myndighet och for
Kinda kommuns leverantoérer, entreprendrer och samarbetspartners.

Malet med en effektiv inképsorganisation och kontinuerlig avtalsuppféljning har inte kunnat uppfyllas
helt pa grund av lag bemanning hos upphandling-inkép under aret.

KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens méjligheter for en hallbar utveckling

Namndens atagande: Effektivare processer genom digitalisering

Indikator utfall Utfall Utfall Malvérde 2022
2020 2021 2022
Effektivisering av processer genom digitalisering Delvis ‘ ‘ Minst en process
identifierad och

digitaliserad for
hogre effektivitet
och kvalitet

Niamndens dtagande: Oka den digitala mognaden i verksamheten

Indikator Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022
Kartlaggning av den digitala mognaden bland s ‘ Fardigstalld
medarbetare

Arbete pagar med malsattningen att automatisera den dagliga bokféringen inom ekonomiavdelningen.
Kontroll och avstamning kommer att behovas fortsattningsvis for att sdkerstélla att flodet av filer gar
korrekt. | dagslaget laggs minimum en timme varje dag till upp emot fyra timmar. Dagarna omkring
manadsskifte omfattar ett storre arbete pa den dagliga bokforingen da det ar ett storre ekonomiskt
flode vid den tidpunkten. En automatisering av den dagliga bokféringen skulle fér ekonomiavdelningen
frigéra mer tid for bland annat analys och utveckling samt internutbildningar rérande ekonomi och
ekonomisystemet fér personalen inom kommunen.



Arbetet har inte haft 6nskad progress da undersékningarna géllande I6sningar visat att det inte gar att
genomfdra pa det satt som man fran borjan ténkt. Det krdvs mer genomgaende analyser av olika
I6sningar under 2023 f6r att hitta basta vagen framat.

Den nya e-tjansteplattformen &r pa plats och arbetet med att ga igenom vilka processer ute pa
forvaltningarna som skulle kunna underlattas av en eller flera e-tjanster har paborjats.

En maétning av personalens digitala mognad har genomforts av Digiteamet inom Vard- och
omsorgsférvaltningen. Analysen av resultatet ar gjord och pekar bland annat pa att kommunikation
och utbildning ar delar som behover forbattras for att 6ka den digitala mognaden.

Den digitala mognadsmatning, med verktyget Dimios, som planerades genomféras under Q4 har
senarelagts och kommer genomféras under Q1 2023.

Forseningarna beror pa att digitaliseringschefen sagt upp sig och fokus da behévde flyttas till bland
annat pagaende upphandling av ny IT-driftsleverantor.

KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen

Namndens atagande: Miljokrav ska stillas i samtliga upphandlingar

Indikator Utfall Utfall  Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022
Definiera vilka miljokrav vi kan stélla i vara upphandlingar Delvis ‘ Det finns
och genomféra lampliga
miljokrav i
samtliga

upphandlingar

Mojligheten att stalla [ampliga miljokrav beaktas av upphandlingsstrateg och aktuell verksamhet infor
respektive upphandling. Miljokrav stalls alltid i stérre eller mindre utstrackning i alla upphandlingar,
dock saknas kompetens inom Kinda kommun for att sdkerstalla att miljokrav stélls i ratt utstrackning.

| dagsldget finns ingen resurs i Kinda kommun som bevakar och driver upphandlingsmassiga
miljofragor, vilket upplevs som en brist for att na valformulerade och lampliga miljokrav i samtliga
upphandlingar. Grundlaggande miljokrav har stéllts i alla de upphandlingar dar det har varit relevant
med miljokrav. Atagandet &r sdledes enbart delvist uppfyllt.

God livsmiljo

KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Namndens atagande: Ett tryggare Kinda genom identifiera risker och genomfoéra atgarder

Indikator Utfall  Utfall  Utfall Malvérde
2020 2021 2022 2022
Trygghetsbesiktningar genomférs enligt plan och atgarder 1 0 s Minst 2
genomfors trygghets-
vandringar

Besiktningar genomférs under hosten och ar en trygghetsskapande verksamhet. Syftet dr att invanarna
ska kdanna sig bekvama med att rora sig i sitt ndromrdde under arets alla arstider. Effekt som



efterstravas ar att fler ska vilja ut och rora sig och att detta inte ska hindras av att man kanner sig
osdker och otrygg. Uppnas detta sa far besiktningarna positiv effekt pa bade tryggheten och folkhalsan.
For att fa en 6nskvard representation av dem som bor i omradet sa ar det viktigt att resultat fran
genomférda besiktningar ocksa omsatts i nagra faktiska atgarder. Exempel pa tidigare atgarder som
genomforts efter besiktningar ar:

e Belysning och rojning kring Karleksstigen, Kisa.

e Ny belysning pa promenaden forbi badplatsen mot campingen, Horn.

e  FOrbattring av belysning pa strandpromenaden, Rimforsa.

e Rojning och belysning runt gangvag fran Bergdala till Kisa IP, Kisa.
Planerade besiktningar for hosten 2022 skots upp pa grund av den elbrist som radde under perioden.
Manga av foreslagna atgarder under en trygghetsbesiktning ar olika forbattringar géllande belysning
och radande lage gav daliga forutsattningar att tillmotesgad detta. Darfor beslutades det att flytta
besiktningarna till 2023 varav en genomférdes i Rimforsa under januari 2023. Vi arbetar [6pande med
att identifiera risker och genomfér atgarder. | senaste trygghetsundersdkningen som polisen genomfor
far Kinda bra betyg.

KF mal: Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Namndens atagande: : Kinda.se ska vara tillgéngligt utifran kriterierna i webbdirektivet WCAG 2.1
niva AA

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022
Siteimproves matt DCI (Digital Certainty Index) 89 92,7 s 95

Mattet DCI ar en sammanvéagning av tre olika matt inom omradena kvalitet, tillganglighet och SEO
(sokmotoroptimering). Malvardet pa 95 (av max 100) ar hogt satt och medelvardet for andra
myndigheter, som anvander samma verktyg, ar 85. Vi har idag ett varde pa 92,7 och det 4r omradet
SEO som drar ner. Inom omradet kvalitet ar vardet 97,9, inom omradet tillganglighet ar vardet 96,7
och inom SEO &r vardet 83,7. Fokusomrade for ar 2023 kommer att vara att behalla de hoga vardena
och Oka vardet inom SEO. For detta kravs forandringar i arbetssatt och arbetsfléden. Under 2023
kommer aven styrdokument uppdateras for publicering och ldagga fokus pa utvecklingsomraden.
Observera att atagandet att kinda.se ska vara tillgangligt utifran kriterierna i webbdirektivet WCAG 2.1
niva AA ar uppfyllt. Indikatorn har darmed hogre ambitionsniva och ar inte uppnadd.

KF mal: Kindas medborgare, foreningar, organisationer och naringsliv ska ha majlighet att vara delaktiga i att
utforma samhallet

Namndens atagande: Utveckla medborgardialogen

Indikator Utfall  Utfall  Utfall Malvérde
2020 2021 2022 2022
Digitala och tematiska medborgardialoger 4 4 N Minst 4 per

ar

Medborgartraffarna arrangeras i syfte att skapa insyn och inflytande i kommunens pagaende arbete
samt skapa dialog mellan de fértroendevalda och kommunens medborgare. Medborgardialoger har
genomfoérts. Kommunstyrelsen har genomfort en med tema Ung i Kinda som holls i maj. Det har dven
i samband med valet genomférts debatter, exempelvis i Bjorkfors och tillsammans med Foretagarna
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och PRO. Aven dialoger har forts i och med intrddet i Leader Astrid Lindgrens Hembygd med insatser
mot foreningar, byalag och naringsliv runt om i kommunen for att informera och diskutera
mojligheterna till Leaderprojekt. Kommunstyrelsen klarar inte malsattningen om att genomfdra minst
fyra medborgardialoger da vi inte rdknar in debatter etc till malsattningen.

Livskraftigt naringsliv
KF mal: Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underlidtta uppstart, utveckling
och etablering av foretag

Namndens atagande: Tillsammans med néaringslivet utveckla féretagsklimatet.

Indikator Utfall Utfall2021 Utfall 2022 Malvirde 2022
2020

Forbattra dialogen mellan foretag, Till viss del ~ Genomfort ‘ Regelbundna

tjanstepersoner och politiker 11 st. foretagsbesok, minst
25 st. varav minst 5 st.
till stora foretag

Till viss del  Genomfort ‘ Deltagande i lampliga

branschorganisationers
moten

Genomfort Genomfort ‘ Kommunstyrelsens
ordférande reserverar
en halvdag i veckan for
foretagsbesok

Kompetensutveckla  medarbetarna i 2,6 3,0 ‘ Kommunens  service
service och bemotande till foretag och bemétande 3,5 i
omddme

Vi arbetar aktivt tillsammans med naringslivet for att forbattra foretagsklimatet. Under 2022 har vi
genomfort fem moten med naringslivsradet. Vi arbetar med information och dialog. Var femte vecka
skickar vi ut nyhetsbrev till naringslivet. Vi har dialog genom personliga moten, “walk and talks” och
foretagsbesok samt deltar i branschorganisationers moten sasom Kisa Handel och service.
Kommunstyrelsens ordférande har avsatt minst en halvdag i veckan for foretagsbesok och dialog.
Genom regelbundna foretagsbesck besoker vi foretagen i vardagen och diskutera utveckling,
utmaningar och mojligheter. Vi satsar pa att utveckla service och bemoétande. Bland annat har
utbildning i service och bemétande genomforts med samtliga chefer och arbetet fortgar. Vi har genom
Sjoriket Kinda och arbetet med attraktiv arbetsgivare tillsammans med service och bemdtande
genomfort batresa for alla anstéllda och politiker. Vi deltar dven i projekt FREJA (Foéretagsutveckling
genom Regionala Entreprendrskapsprogram for Jobb- och utveckling pa landsbygden i samarbete med
Akademin) som ar ett tredrigt projekt finansierad av Familjen Kamprads stiftelse. Bakom projektet star
Linképings universitet tillsammans med SLU, Vreta Kluster, Innovationscenter for landsbygden och
Almi. Projektet erbjuder idéagare utbildning och natverk for foretagsutveckling.

Svenskt Naringsliv enkatundersdkningen, som ar en attitydundersokning visar att vi forbattrat oss i
samtliga omraden nar vi jamfor oss med oss sjalva. Vi blir 2022 arets klattrare och klattrar 48 platser
till plats 228 i kommunrankingen. Vi ar inte néjda utan fortsatter arbetet for ett battre foretagsklimat
tillsammans med néringslivet. Detta ar ett langsiktigt utvecklingsarbete som fortskrider.



Kompetensforsorjning
KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Nimndens &tagande: Oka samstimmighet mellan ingdende begrepp i

arbetsgivarvarumarke och medarbetarnas upplevelse

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde 2022

2020 2021 2022
Regelbundet underséka om projekt far avsedd 80 77,9 78,3 ‘ Driva projekt inom
effekt, ex i ny medarbetar/arbetsmiljé undersékning (HME)  (HME) ramen for

arbetsgivarvarumarke

Under aret har olika typer av atgarder genomforts for att starka vart arbetsgivarvarumarke. Ett fokus

har varit att forbattra och utveckla forutsattningar for det samlade arbetsmiljéarbetet. For att uppna
detta har arbetsmiljbhandboken reviderats i syfte att ©ka tillgangligheten och underlatta ett
dndamalsenligt arbetsmiljoarbete. En tydligare modell har under aret dven inférts fér den arliga
utvarderingen av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Dartill har en ny arbetsmiljoenkat tagits fram i
samarbete med representanter fran férvaltningarna samt fackliga foretradare.

| syfte att starka kunskaper i arbetsgivarrollen har ett arshjul for utbildningar tagits fram. Ambitionen
ar att arshjulet med utbildningar inom personalomradet ska utgéra en del av en sammanhallen
chefsintroduktion dar andra delar som exempelvis ekonomi mm ingar. Planen var att arbetet med att
ta chefsintroduktionen skulle ha pabérjats under hésten 2022 men da HR-avdelningen haft vakans
under hosten har det arbetet behovts framflyttats till 2023.

Under hosten startades ett forvaltningsovergripande chefsprogram mentor och adept for chefer
internt. Atta chefer, fyra adepter och fyra mentorer, genomgar under augusti 2022 till maj 2023
programmet som behandlar chefers utmaningar och syftar till att starka adepten i sin ledarroll, saval
som att utveckla mentorerna. Planen ar att starta en ny omgang under hosten 2023.

Inom omradet I6n har under aret en l6nekartlaggning genomforts. Arbetet inleddes med att revidera
arbetsvarderingen for kommunens samtliga yrken. Efter det att I6nekartlaggningen var fardigstalld har
en lonedversyn genomforts. Vid uppfdljningar av I16nedversynen kan konstateras att kommunen har
en relativt 1ag grad av osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och man samt att kommunens I6ner &r
forhallandevis konkurrenskraftiga. Sannolikt kan det tillskrivas de medel som arligen avsatts for
prioriterade grupper vid |6nedversyn.

En enkadtundersokning avseende hallbart medarbetarengagemang (HME) genomférdes under varen.
Resultatet visar en positiv trend i forhallande till forra enkaten 2021. Fér 2022 blev index 78,3 mot 77,9
for 2021. Enkdtundersékningen genomfors digitalt.

En kompetensutvecklingsplan &r under forsta delen av 2022 framtagen inom ramen for
lararforbundens avtalsomrade. Innehallet i handlingsplanen var bland annat innehall i arbetstiden
samt arbetsmiljo.

Héalsoarbete. Under september genomfordes en halsovecka dar medarbetare bland annat erbjods
forelasningar om héalsa och motion samt majlighet att prova pa olika motion- och halsosaktiviteter.



Under hosten har ett flertal pensionstraffar rorande det nya pensionsavtalet AKAP-KR arrangerats.
Denna satsning kommer att fortsatta under varen 2023.

Personalomsattningen har under 2022 6kat till 12,6% mot 9,2 % for 2021. En 6kad personalomsattning
ses pa samtliga forvaltningar och da framst vard- och omsorgsforvaltningen.
Samhallsbyggnadsforvaltningen uppvisar daremot en minskad personalomsattning.

Sjukfranvaron under 2022 visar ett hogre sjuktal an for 2021 (8,8 % mot 7,7 %). Av den totala
sjukfranvaron utgoér sjukfranvaro over 60 dagar 37,7 %. Sjukfranvaron over 60 dagar &r i princip
oférandrad i jamforelse med 2021 da motsvarande procent var 37,4%. Den hogre sjukfranvaron for
2022 paverkades till storsta delen av sjukfranvaron under januari och februari. Sannolikt kan detta
tillskrivas efterdyningar av covid samt sdasongsinfluensan i borjan av 2022.

Framat behoéver resurser ldggas pa att marknadsféra och implementera arbetsgivarvarumarke.
Darutover behdver framat fokus laggas pa heltidsfragan samt fragor kring arbetsmiljoarbete inklusive

tidiga signaler och halsa.

Uppfoljning
Uppfoljning av atagandet sker med stdd av indikatorer och genom analys och resonemang.

A Trenden for atagandet ar positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet ar 75
% eller mer och analys visar pa positiv trend

= Trenden for atagandet ar oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till dtagandet
ar mellan 50 % till 75% och analys visar pa oféréandrad trend.

[ Trenden for atagandet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet ar
mindre &n 50 % och analys visar pa negativ trend.

Vid tertialrapport visar pilen pa prognos for helaret.
Uppfoljning av indikator sker genom att jamfora utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedéms
uppfylld eller ej uppfylld i férhallande till malvardet.

o Indikatorn bedoms uppfylld dd malvardet uppnatts eller under mandatperioden da
utfallet visar en positiv riktning mot malvardet

s Indikatorn bedéms ej uppfylld da malvardet ej uppfyllts eller under mandatperioden
da utfallet visar en negativ férandring mot malvardet
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Samhillsbyggnadsnamnden

Verksamhetsuppdrag och organisation

Samhallsbyggnadsnamnden (SBN) fullgér myndighetsutovning med stod av flera lagstiftningar och

forfattningar. Namnden har ansvar att ge kommunmedborgare, naringslivet och andra kommunala

namnder och forvaltningar service och stod inom ett stort antal omraden, bland annat utbyggnad av

fibernat, gator och park, skogsférvaltning, natur och ekologi, turism, kultur, rekreation, maltider,

lokalvard, renhallning, vatten och avlopp. Namndens forvaltning utgors av forvaltningschef samt elva

avdelningar bestdende av: Administrativt stod, Stab, Kost, Plan och bygg, Gata- och Drift, Lokalvard,

Miljo, Raddningstjanst, Kultur, fritid och turism samt Renhallning och Vatten och Avlopp (eget bokslut).

Javsnamnden fungerar som stodnamnd, dar jav uppkommer.

Viktiga forhallanden fér arets verksamhet

Kontaktcenter invigdes 1 april

Kontaktcenter ar testpilot i utbildning inom service och bemétande

Forvaltningen har utbildat personalen i Standiga forbattringar.

Overflyttning av namndsekreterarrollen till Kommunsekreterarna.

Utveckling av fordonssamordning av kommunens leasingbilar pagar.

Nya Kisa resecentrum i stort sett klart, vissa atgarder forsenade och slutfors varen 2023.

Atta kommunala bostadstomter i Mjallerum &r framtagna och fullmaktige har beslutat att
dessa ska exploateras och darmed goras saljbara under 2023.

Arbetet med ny forskola i Rimforsa pagar liksom arbetet med ny skola i Rimforsa.

Fel i byggnadskonstruktionen pa forskolan Tornhagen som leder till utflytt.
Livsmedelspriserna har 6kat pa grund av var omvarld.

Kosten ser dver recept for att fa ner kostnaderna, sa det inte ska drabba kunden.
Effektfullare och smartare beteende i kbken, for att minska nar elanvandning

Satsningar pa arbetsmiljon for personalen i koken, lokalvarden, drift & renhallning samt VA,
halsoprofil hos Feelgood.

Ny oversiktsplan for Kinda arbetas fram under aren 2021 - 2024.

Upphandlingar genomfors for GIS-plattform och MBK-tjanster.

Digitalisering av gatubrunnar ar paborjat

Besiktning av broar genomférd och reparationsarbete paborjat

Lekplatsbesiktningar ar genomforda och atgérder har paborjats.

Personlig tranare 2 - 4 gr/ar for att ge personalen ratt verktyg vad galler ergonomi och hur vi
ska starka vara muskler for att kroppen ska halla.

Lokalvarden har fortsatt arbetet med att fa ner kemikalieférbrukningen

Rotation av arbetsplatser inom lokalvarden inford for att fa en jamnare arbetsbelastning.
Omfoérdelning av arbetsuppgifter har gjorts for att sakerstalla att det ar minst tva inspektorer
inom varje dmnesomrade inom Miljéavdelningen.

Under sommaren har ndrmare 200 enskilda avlopp inventerats. Detta har lett till mycket
efterarbete med kravstéallningar och provning av anlaggningar med brister

En handldggare inom avdelningen &r projektledare for ett LOVA-projekt som inneburit att ta
fram en VA-plan fér Kinda kommun.

Politiskt beslut om att utveckla raddningstjansten samt driva den i egen regi
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e Fortsatt arbete med “Friska brandman konceptet”.

e Planering av ny raddningsstation ett arbete som pagatt under ar 2022.

e Arbetet inom digitaliseringsomradet fortsatter inom hela férvaltningen.

e Projektet Starkta bibliotek avslutades och redovisades i november 2022.

e Bokstart ett lasframjandeprojekt tillsammans med férskolan for de mindre barnen, samt
medel for kompetensutveckling inom lasframjande.

e Biblioteken &r sa mycket mer ar bara lan av bocker, digitalisering med bl. handledning,
biblioteken som motesplats, en plats att vara pa for att Iasa och s6ka information.

e Bidrag fran Regionen for projekt “platsutveckling Vraken”.

e Kinda Lokalhistoriska arkiv flyttas till kommunens arkiv och utveckling, uppdatering och
gallring av arkivet.

e Uppdatering och skyltning av Ostgotaleden

Drift

Intdkter: Kraftigt 6kade virkespriser har tillfalligt drivit upp ersattningsnivan vilket resulterat i hogre
intdkter fran kommunens skogsinnehav. Mer intdkter fran bygglovsavgifter an budgeterat. Hogre
intdkter fran svartfiber och anslutningsintdkter fran bredband. Tillsynsintdkter har 6kat markant
framforallt inom enskilt avlopp dar inventering och prévning utfoérts. Mer intdkter fran uthyrning av
idrottslokaler och merforsaljning i biblioteken &n budgeterat. Bidrag fran Region och Kulturrad samt
LOVA och LONA bidrag och bidrag fran Arbetsférmedlingen for extra tjanster paverkar intdkterna
positivt. Dessa bidrag ar i regel prestationsstyrda vilket resulterar i en personal och- eller 6vrig kostnad.
Momsersattning fran 2019 for atersékt moms géllande fardtjanst har erhallits i slutet pa aret.

Ldmnade bidrag, kop av verksamhet: Kostnader fér snorojning och sandning har varit lagre an
budgeterat under aret vilket ger en positiv budgetavvikelse. Okade materialkostnader samt hogre
bidragsbehov har paverkat utfallet for bostadsanpassning vilket gett en negativ budgetavvikelse.
Likasa bidrag till simskola och extra bidrag till foreningar har paverkat utfallet mot budget negativt.

Personalkostnader: Okade personalkostnader beror fraimst pa anstillda extratjidnster och extrainsatt
personal. Extratjansterna ger dock aven en intdkt fran Arbetsformedlingen vilket syns pa ckade
intakter. Sommarens skogbrdander har 6kat personalbehovet inom Raddningstjansten mer an vad som
var budgeterat. For javsnamnden har utfallet pa arvoden varit lagre an budgeterat pa grund av farre
namndsmoten under aret.

Lokal & fastighetskostnader: Forebyggande arbete inom skogsforvaltningen har genomférts, sdsom
slyréjningar, tatortsnara insatser samt viss rojning som exploateringsférberedande atgarder, vilket
tillfalligt okat kostnaderna. Dock mots dessa kostnader av intdkter fran skogsinnehavet. Generellt
Okade driftkostnader pa fastigheter pa grund av 6kade materialkostnader. Vidare hanteras nu vissa
delar som underhall pa driften som tidigare gick som investering och har har inte budgettilldelningen
foljt med men det har ocksa inneburit att investeringsbudgeten har nyttjats betydligt mindre mot
budget pa reinvesteringar fastigheter. Hyran for extern lokal for Tornhagens forskola dr en annan
budgetavvikelse, har ligger ocksa stora kostnader for sanering av inventarier pa Tornhagen samt
utredningar om fastighetens status. Kostnader fér reparationer/underhall pa friluftsanlaggningar som
elljusspar och hamnen foér baten Kind orsakade av vadrets makter under vintern samt askovader som
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slog ut brandlarm och taggsystem framst pa Vargardsskolan har dven det bidragit till 6kade kostnader.
Kostnadsokningarna ligger dven pa bredbandsdriften som delvis varit nédvandig for att 6ka intdkterna
men beror dven pa okade kostnader fran ITSAM mot deras tidigare lamnade prisbilder for olika
atgarder. Delar av avvikelsen beror dven pa kostnader for lokal och fastighet har konterats har men
budget ligger pa ovriga kostnader.

Ovriga kostnader: IT-kostnader har 6kat beroende p& bland annat satsning p& digitalisering och
mediakostnader. Nagot lagre kostnader pa grund av mindre utbildningar och resor. Generellt hogre
materialkostnader och prishojningar vilket har paverkat flertalet verksamheter. Den politiska
engangssatsning 2022 for plan/tillvaxt har inte kunnat nyttjas d& personalresurser och ovriga
planeringsunderlag i kommunen inte ar tillrackliga. Flytt av GIS-program och servrar till ny leverantor
har tillfalligt 6kat kostnaderna. Tack vare ett fordelaktigt avtal pa mejeri och gronsaker fram till 1:e
december har kostnaderna for livsmedel inte skjutit i héjden. Delar av den positiva avvikelsen beror
dven pa budget for lokal och fastighetskostnader finns har men utfallet har konterats pa lokal och
fastighetskostnader.

Samhallsbyggnadsnamnden

Utfall Avvikelse Avvikelse Utfall

helar utfall mot utfall mot helar
Intakter & kostnader 2022 budget, tkr  budget, % 2021
Intdkter -76 174 -81 857 5683 7% -77 561
Lamnade bidrag, kop av
verksamhet 6 346 5766 580 9% 5629
Personalkostnader 57 435 57 699 -264 0% 54 753
Lokal & fastighetskostnader 23384 32 207 -8 822 -38% 26 993
Ovriga kostnader 51 856 45 543 6313 12% 37079
Kapitalkostnader 25007 25121 -114 0% 25020
Summa 87 855 84477 3377 4% 71913

Javsnamnden

Utfall

helar

Avvikelse
utfall mot

Avvikelse
utfall mot

Utfall
helar

Intakter & kostnader 2022 budget, tkr  budget, % 2021
53
53

Personalkostnader

Summa 91 38 58% 38

Investering
Reinvesteringar fastigheter: Avvikelser i utfall mot budget beror pa att fa investeringar ar utférda pa

grund av personalbrist och materialbrist hos vara entreprendrer. Vidare sa har redovisningsreglerna
forandrats sa det som tidigare gick som investering till storre del ska tas som drift/underhall vilket
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innebar att kostnaderna for investeringar minskar. Vi har sjdlva haft svart att makta med
reinvesteringar i den omfattning som budgeten varit lagd mot.

Fiberutbyggnad och reinvestering: Utforda atgarder inom Reinvestering fiber-nod uppgar inte till
budgeterade medel. Bredbandsutbyggnaden 6verstiger budget beroende pa 6kade materialkostnader
samt dvriga kostnadsékningar mot budget som tagits fram av VOKBY och ITSAM infér utbyggnaden.

Exploatering: Det mindre arbete pa vag till Bjarkeryd, Kisa for att gora verksamhetsmark séljbar som
paborjades 2021 samt att iordningstalla vag och 6vrig infrastruktur for att gora bostadstomter i Horn
klara och séljbara.

Reinvestering vagar: Liagre utfall 4n budget beroende pa att vi inte hunnit med allt behov av asfaltering
av kommunala vagar som planerats.

Energieffektivisering: Nagot hogre utfall 4n budget som beror pa utdkat arbete med utbyte av
belysning till LED samt solcellsanldggningar pa kommunala fastigheter i nagot stérre omfattning an
planerat. Dock ligger den typen av investering ratt i tiden utifran en tydlig politisk vilja att kunna
paverka energiatgangen pa grund av att energipriserna okat kraftigt under aret.

Fornyelse trafikbelysning: Lagre utfall &n budget som beror pa resursbrist pa var personalsida for att
hinna med budgeterad férnyelse av trafikbelysningen.

Ovriga investeringar: Skap till slickfordon i Rimforsa &r bestéllt under 2022 men levereras férst under
2023. Pa grund av nya investeringsregler har dven en budgeterad investering flyttats till drift.

Investeringar Budget Utfall AUVIKEISe

Budget-Utfall
SBN (egna investeringar) 5970 3248 2722
Bredbandsutbyggnad 9 685 11 355 -1670
Reinvestering fastighet 10 000 3869 6131
Reinvestering vagar 2 650 2523 127
Energieffektivisering 2000 2129 -129
Reinvestering fiber 1000 596 404
Fornyelse trafikbelysning 500 418 82
Summa: 31805 24138 7 667
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Styrning och uppféljning av ndamndens verksamhet
Samhallsbyggnadsforvaltningen likt ovriga forvaltningar foljer upp sin verksamhet tertialvis, dock
kommer avdelningarna efter 6versynen av Utveckling Kinda och nya KF mal skapa specifika
avdelningsmal som ocksa ska redovisa till némnden vid tertialsuppfoljningar under 2023. Under 2022
har ndamndataganden samt internkontroll foljts upp.

Forvaltningen har under 2022 genomgatt en utbildning i Standiga forbattringar, dar daglig ledning och
styrning blir ett naturligt steg for att félja upp verksamhetens utveckling.

Forvaltningen genomférde en SWOT-analys for att identifiera kontrollomraden till internkontrollen.
Dessa kontrollomraden antogs av ndmnden och féljdes upp vid T1, T2 samt arsbokslut 2021 och
redovisades for Samhallsbyggnadsnamnden i januari 2022.

Foljande kontrollomraden identifierades:
Utbildning i standiga forbattringar genomfors under 2022
Felleverans eller glomt att leverera ratt specialkost
Storningar i vattenledningsnatet
Handlaggningstiden (bygg, miljo, raddning, trafik)
Uppfdljning av politiska uppdrag.
Uppfoljning av sjukfranvaro per avdelning.
Rutin tas fram for uppfoéljning av psykosocial arbetsmiljo.
Att delegationsordningen foljs.
Sakerstalla att expertkompetens finns att tillga

Flertalet av kontrollmomenten ar paborjade. Endast en av dem saknar rutin for hur uppgiften ska
kontrolleras.

Forvaltningen jobbar vidare med ataganden, men flertalet av dem kommer aldrig bli klara till hundra
procent vilket vi tillsammans med namnden i framtiden behover se 6ver och fundera kring att dessa
bor vara SMART.

Hallbar samhills- Ett livskraftigt | Kompetens

utveckling God livsmiljo | naringsliv forsorjning %
Uppfyllt 5 4 1 71
Delvis uppfyllt 1 1 1 21

Totalt 6 5 2 1 14

Visentliga personalforhallanden

Mellan T2 och T3 har det varit tva uppsagningar inom Kontaktcenter samt en tjansteperson som ska
vara foraldraledig fran och med mars 2023. Rekrytering har gjorts och personal kommer tilltrdda 13
februari, 20 februari och 11 april 2023.
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En byggnadsinspektor slutade sin tjdnst 27 maj. Med anledning av detta genomférdes en genomlysning
med behovsanalys i verksamheten och rekrytering av planarkitekt genomfordes darefter som boérjade
sin tjanst 21 september. Vakans och viss underbemanning uppstod darmed under sommaren. Tva
planarkitekter slutade sina tjanster arsskiftet 2022/2023 vilket innebar ytterligare nyrekrytering infor
2023.

Vakans och sjukskrivning har inneburit en omférdelning av arbetsuppgifter och att
personalkostnaderna blivit lagre for miljoavdelningen. For att tdacka upp inom livsmedelskontroll har
konsult tagits in.

Under 2022 har en langtidssjukskrivning inom kulturverksamheten samt en vakans som
fritidshandlaggare paverkat verksamheten inom dessa omraden. Vikariatsfragan har inte kunnat |6sas
fullt ut vilket paverkat mojligheten att fullt ut bedriva verksamheten.

Forvantad utveckling

Fortsatt arbete med att utveckla Kontaktcenter vidare for att uppna malet med en vag in till
kommunen. Samt fortsatt samarbeta med utvecklingsavdelningen med att utveckla service och
bemodtande i kommunen. Arbeta vidare med Standiga forbattringar inom hela férvaltningen.

Fortsatt arbete med att utveckla och driva fordonssamordningen vidare inom hela kommunen.

Staben har hanterat framtagande av underhallsplan for vara kommunala fastigheter sa de uppfyller
dagens krav och ar energieffektiva. Lokalforsorjningsplanen ska implementeras under kommande aren
till de kommunala verksamheterna. Personalen inom Staben bidrar till att detaljplaner blir genomfoérda
for att skapa mojlighet till utveckling och inflyttning av boende och verksamheter.

Kosten fortsatter utveckla recepten och foérsoker att ta in mer gronsaker i ratterna. Utveckla
anvandning av viltkott i koken, men det rader brist pa vildsvin. Utmaning att byta kostdatasystem och
flytta 6ver allt som finns i det gamla till det nya. Den resan har boérjats. Upphandlingar pa gronsaker,
frukt, mejeri ar klart, med start 1:e december 2022. P3 det nya avtalet sa méarker man av en 6kning pa
priserna. Livsmedelspriserna oroar oss i framtiden dven brist pa varor framéver. Kosten serverar bara
svenskt kott och kyckling i sina serveringar.

Ny &versiktsplan (OP) fér Kinda berdknas antas 2024. Ett tryck pd framtagande av detaljplaner fér ny
bebyggelse finns, framst i Rimforsa enligt férdjupad dversiktsplan (FOP) fér Rimforsa. Detta férvdntas
pa sikt dven leda till 6kat tryck pa bygglov.

Under 2023 spas marknaden for nybyggnation dock vara ovéntat lag pga. bade foretags och
privathushallens ekonomi till foljd av héga elpriser och orolig omvarld i direkt foljd av pagaende krig
mellan Ryssland och Ukraina.

For att effektivisera verksamheten, hoja kvalitén, 6ka transparensen och férenkla kundservice beskrivs
och utvecklas verksamhetens processer och rutiner utifran ett allt mer digitaliserat arbetssatt som
implementeras genom standiga forbattringar samt att publika e-tjanster inférs i ett
kommungemensamt projekt.
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Fran 1/1-2022 galler lagkrav pa digitala detaljplaner vilket bl.a. innebar 6kade krav och kostnader for
digitala verktyg inom planverksamheten och 6kad samverkan med lantmateriet, leverantorer och
konsulter. For att effektivisera verksamheten och hdja kvalitén kommer samverkan med andra
kommuner att utvecklas. Det finns ett stort behov att arbeta med fororenade omrade, Det saknas f6r
narvarande resurser for detta.

Ett utvecklande av e-tjanster ar en viktig fraga framat. For att detta ska fungera kravs en del
tillaggstjanster fran programleverantor dar kostnaderna kommer att 6ka. Nytt tillsynsomrade i form
av material i kontakt med livsmedel tillkommer. Omfattningen av detta har vi idag ingen klar bild av.

Beviljade bidrag till biblioteken inom stéarkta bibliotek for Bokstart, ldsfrdmjande arbete for de sma
barnen, forvantas betyda mycket for utveckling av barnverksamheten pa biblioteken.
Biblioteksverksamheten har ocksa fatt bidrag fran kulturradet fér kompetensutveckling inom
lasframjande. Utbildning kommer ske bl. a genom samarbete med andra bibliotek i lanet och med
Biblioteksutveckling Ostergétland, hette tidigare Regionbibliotek Ostergétland. Fritidsverksamheten
starks upp med en ny tjdnst som fritid- och idrottsstrateg fran januari 2023 vilket kommer ge méjlighet
att utveckla verksamheten bl. a inom rorelse och halsa. Enligt beslut i KF 2023-01-23 kommer
turistverksamheten att tillhdra kommunstyrelsens forvaltning fran och med 2023-01-02.

Nyckeltal

Nyckeltal: Inkomna/upprattade drenden inom Plan och byggavdelningens verksamhetsomrade

Arendekategori (ett urval) 2019 2020 2021 2022
Planbesked 1 0 4

Detaljplan (ny/dndra/upphdva) 1 1 8

Férhandsbesked 9 11 18 11
Bygglov 161 159 151 147
... varav nybyggnad av bostdder (bostdder/ldgenheter) (36) (37) (34) (25)
Strandskyddsdispens 25 26 31 53
Anmalan (tidigare bygganmdlan) 44 49 73 76
...varav installation av eldstad (26) (22) (32) (58)
Tillsyn/klagomal om olovligt utférd byggnation 12 17 13 13
Bostadsanpassningsbidrag 59 65 61 51
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Miljéavdelnings nyckeltal

Verksamhetsmatt och nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(Mal 2022)

Milj6- och halsoskydd:

Kalkade sjoar (3) 5 3 3 3 3 3
Kontrollbesdk  livsmedelsverksamheter 68 32 34 45 82 93
(90)

Registrering av livsmedelslokaler 19 12 17 12 13 19

Tillstandsprévning/anmalan enskilda

avloppsanlaggningar 42 80 65 61 74 92
Inventering avloppsanlaggningar (150) 102 100 125 2 100 196
Anmalan varmepumpanlaggningar 53 61 57 33 46 45
Dispensarenden renhallning 22 25 33 23 29 29
Badvattenprover (36) 24 22 20 24 35 36

Tillsynsbesok miljoskydd — exkl

lantbruk (50) 40 42 26 25 35 53
Tillsynsbesok lantbruk (30) 37 28 20 20 31 30
Tillsynsbesok halsoskydd 45 § MB (20) 27 19 12 14 7 16

KTFs nyckeltal

2020 2021 2022
Besok biblioteken 45.864 47.798 76.808
Utlan biblioteken 80.794 45.864 35.003
Fysiska Juni-Augusti Juni-Augusti Juni-Augusti
besok turistbyra 231 403 547
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Namndens atagande
Hallbar samhallsutveckling

KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens méjligheter for en hallbar utveckling

Namndens atagande: Digitalisera administrativa processer, en eller flera

Indikator: En eller flera processer genomforda Utfall  Utfall  Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022

E-tjanst genomford fér anmalan av busskort och resebidrag Processen

E-tjanst genomfor for borttappat busskort genomford

Namndens atagande: Andelen hushall med tillgang till bredband

Indikator: Procentuell 6kning 1 december 2021-30 november Oka med

2022 jamfort med samma 12 manaders period aret innan 5%

Niamndens atagande: Samtliga medarbetare pa forvaltningen ska ha kdnnedom om Stindiga

forbattringar samt att arbetet ska vara implementerat 2022

Indikator: Implementering under 2022 Arbetet
paborjat
E-tjanster har inforts bland annat inom Kontaktcenter for att underlatta for vara kommuninvanare.

Andelen hushall med tillgang till bredband via fiber eller fiber-lan var vid 2021 ars slut 72,16% Med de
projekt som nu utforts under 2022 kommer vi 6ka med ca 3%. Da fiberutbyggnaden nu sker pa
landsbygden blir antalet mojliga anslutningar farre och vi nar diarmed inte upp till det satta malet 5%.
Pa grund av vaderforhallande blir kundinstallationer planerade i december genomférda i
januari/februari 2023 istallet.

Under varen 2022 har samtliga avdelningschef tillsammans med driftledarna/arbetsledarna gatt en
tva-dagar utbildning i Standiga forbattringar samt att tva medarbetare under hosten 2022 gick samma
utbildning. Vid férvaltningsdagen i november erholl sedermera samtliga medarbetare en kortare
utbildning i dmnet.

KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen

Namndens atagande: Narproducerat livsmedel inom kost

Indikator: Andel ravaror 1 dec 2021-30 nov 2022 jamfért med Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde

samma 12manaders period aret innan 2020 2021 2022 2022 2022
T2
30% 32% 32%

Namndens atagande: Minska serveringssvinnet och tallrikssvinnet

Procentuell minskning 1 dec 2021-30 nov 2022 Minskning

jamfért med samma 12 manaders period aret innan med 5%

Namndens atagande: Revidera och anta avfallsplan 2022

Indikator: Genomférs under 2022 Genomfort
2022

Forbrukningen for 2022 uppgick till 72,51 kwh/kvm totalt, att jamféra med 74,36 kWh/kvm ar 2021.
Detta bekraftar att arbetet med energieffektivisering av kommunala fastigheter ger resultat.
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Da kommunen gatt fran tva till fyra kommunala solcellsanldggningar under slutet av 2022 sa fortsatter
andelen egenproducerad energi 6ka. Det visar pa att arbetet med energieffektiviserande atgarder
enligt framtagen handlingsplan ger resultat.

NARPRODUCERAT: Fortsitter att kdpa svenska ravaror och félja den regionala livsmedelsstrategin. Vid
upphandlingar sa tar man hansyn till narproducerat och svenskt.

MATSVINN: Kosten kommer inte komma ner pa noll men man sankte matsvinnet med 5% forra aret
och malet blir att halla denna niva. Kosten lyckades minska med 5% men att sdnka den med 5% till
varje ar kommer bli svart. Alltid mer matsvinn i bérjan pa terminen innan alla lart sig ta lagom.
Spdnnande nar grona pasen kommer inféras om man ser nagon skillnad pa tallrikssvinnet. Idag ligger
tallrikssvinnet pa samma niva som forra aret, lagre arskullar mellan 8-12 gram per elev och hogstadiet
mellan 35-40 gram. Kékssvinnet minskar vi mest med pga tidnka pa hur vi serverar och tillagar maten.
Gronsaks och fruktavfall kommer alltid finnas for man &ater inte skal och andra delar pa gronsaker och
frukt (vitkalsstocken, plockar bort fula blad pa sallad, fruktskrutt, fruktskal m.m)

God livsmiljo
KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Niamndens dtagande: Oka andelen byggklara tomter

Indikator Oka andelen byggklara tomter Utfall Utfall  Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022
Oka
Namndens atagande: Férvirv for att 6ka markreserv for framtida exploatering
Indikator: Kommunaldgd mark Oka
markinne
havet

Niamndens dtagande: Faststilld samradshandling for OP

Indikator Utfall 2022 Malvirde 2022
Genomférs under 2022 Faststalld Faststalld
samradshandling  samradshandling

Antalet byggklara kommunala bostadstomter har okat daremot genom fardigstdllande av
bostadstomter i Horn under hosten. Fardigstdllande av 8 bostadstomter i Mjallerum, Kisa kommer
genomfoéras under 2023 efter beslut i Fullmaktige. Dessutom fortskrider ett antal planprocesser for
bostader i kommunen i omraden kring Rimforsa.

Kommunen har som ambition att nar tillfalle bjuds forsdka képa tatortsndra mark i Kisa och Rimforsa
i syfte att pa lang sikt sakerstalla behovet av mark for framtida exploateringar. Fullmaktige har beslutat
om ett markbyte som innebér att kommunen erhaller tvda markomraden pa sammanlagt ca 4,7 ha i

Bjarkeryd, Kisa. Marken kan pa sikt planldggas for industri- och eller bostadstomter.

Oversiktsplanen dr under slutet av 2022 ute pa samrad. S3 arbetet fortskrider enligt plan.
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KF mal: Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Namndens atagande:

Indikator Utfall Utfall  Utfall Malvirde
Individuella handledningar for 6kad digital kunskap ska 6ka 2020 2021 2022 2022
3 29 43 30

Namndens atagande:

Digitalt utanférskap

Antal individuella handledningar var fa under 2021 med anledning av pagaende pandemi. Under
perioden jan-april 6kade antalet till fler an under hela 2021. Under perioden april-augusti 6kade
antalet handledningar till 29 och sag ut att félja malvardet for heldret. Slutliga resultatet fér 2022 blev
43 handledningar. For digitaliseringsarbete har KFT bidrag fran Kulturradet, samarbetar med VON om
digitalt utanférskap for dldre, samarbete med BUN Larcentrum. Tanken ar att skapa fler och tydliga
motesplatser bade fysiskt och digitalt. Digital verkstad pa Kisa bibliotek ar inredd och i funktion.

Livskraftigt naringsliv
KF mal: Kinda ska ha ett positivt nédringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underlitta uppstart, utveckling
och etablering av foretag

Namndens atagande:

Indikator; Samverkan med Kommunstyrelsen for battre Utfall Utfall  Utfall Malvirde
foretagsranking 2020 2021 2022 2022
Kontaktcenter dr testpilot for service och bemétande Battre
tillsammans med utvecklingsavdelningen information

Niamndens dtagande: Oka andelen byggklara verksamhetstomter

Indikator Fardigstdlld verksamhetsmark Utfall  Utfall  Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022
Oka

Kontaktcenter har under 2022 varit med i ett pilotprojekt kring service och bemdétande, men malbilden
att foretagsrankingen under 2022 skulle forbattras. Vilket kommunen gjorde, dock ar det flera faktorer
till att denna forbattring skedde.

Vi arbetar for att 6ka fardigstallda byggklara verksamhetstomter dar sa ar maojligt men kommunen har
idag begransat med mark fér andamalet.

Vid Bjarkeryd, Kisa finns ca 19 000 kvm kommunalt 4gd mark som ligger ute till forsaljning pa hemsidan.
Marken ar planlagd for industridndamal. Framtida intressenters behov och férutsittningarna pa
platsen far styra om marken ska séljas som en eller flera tomter till foéretag. Fastighetsindelning och
viss utbyggnad av infrastruktur aterstar, men da detta till stor del dr beroende av vilken eller vilka
verksamheter som ska etablera sig pa platsen avvaktar vi med det tills hela eller delar av markomradet
ar salt.

Vid sédra Odang, Kisa finns planlagd mark fér industriandamal. Férsaljning av den marken &r stoppad
i vantan pa besked fran Trafikverket om ny forbifart.
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Vid Norra Oding, Kisa pagér planldggning av upp till 20 000 kvm industrimark. Intresserade exploatérer
finns.

Kompetensforsorjning
KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens atagande:

Indikator;  Undersokningsresultat -  pulsmatningar Utfall  Utfall  Utfall Malvirde

kvartalsvis 2020 2021 2022 2022
Forbattra
resultat

Under 2022 har HME enkater samt arbetsmiljoenkater genomforts inom hela kommunen och bland
annat hade miljéavdelningen ett mycket bra resultat. Arbetet med dessa fragor ar barai sin linda och
forvaltningen kommer jobba vidare med dessa fragor.

Uppfoljning
Uppfoljning av atagandet sker med stod av indikatorer och genom analys och resonemang.

o Trenden for atagandet ar positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet &r 75
% eller mer och analys visar pa positiv trend

= Trenden for atagandet ar oforandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet
ar mellan 50 % till 75% och analys visar pa oféréandrad trend.

[ Trenden for dtagandet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till dtagandet ar
mindre dn 50 % och analys visar pa negativ trend.
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Renhallning

Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsuppdrag och organisation

Renhallningsverksamheten skall pa ett hygieniskt och resurssnalt satt omhanderta avfall s3 att
ateranvandning och atervinning framjas. Driftpersonalen pa avfallsanldggningen ar anstallda inom
enheten. Insamling av hushallsavfall och tomning av slamavskiljare sker pa entreprenad.

Viktiga forhallanden fér arets verksamhet

Drift

Mojlighet till digitalisering av soplinjer har undersokts under aret

Digitalisering och orderhantering av slambrunnarna i ett system som heter EDP-mobile har
genomforts

Avfallsplan med foreskrifter har antagits

Beslut om inférande av optisk sortering ar klart, ska inforas fran 2023-01-01

Ny app - Kinda Renhallning och VA, har inforts under aret med information om renhallning och
VA

Branslekostnaderna Okade kraftigt for vara entreprendrer, som i sin tur haft behov att
omforhandla med oss, vilket medfort 6kade kostnader

Kommunerna ska ta 6ver insamling av férpackningar och tillhandahalla omlastningsplats fran
och med 2024-01-01

Containerverksamhet avyttrades fran en lokal firma till en annan vilket medfort kraftigt
minskat inflode av verksamhetsavfall till Adlerskog

Upphandling angaende avyttring material fran Adlerskog ar genomford, nytt avtal bérjar
galla 2023-01-01

Utbildningar i vag-systemet kommer ske, nér den uppdaterade versionen av Viktoria
systemet installerats

Registrering av farligt avfall sker genom en app hos El-kretsen, som registrerar till
Naturvardsverket

Fortsatt hog nedskrapning vid FTl-stationerna i Kisa och Rimforsa, som medfér mycket
stadningsarbeten for verksamheten, efter samtal med FTI har de utdkat stadningen

Resultat Det har varit ett turbulent ar med stora prisokningar pa drivmedel/transporter samt kraftigt
hojd forbranningsskatt, men dven hogre intakter for atervinningsmaterial. Efter att en av vara
entreprendrer fran arsskiftet haft problem med I6nsamheten och gjort forlust varje manad upptéacktes
i december att en stor mangd langa transporter var felfakturerat med halverad kostnad vilket gjorde
att det blev en stor efterfakturering i slutet av aret. En ny modell fér fordelning av internkostnad har
paverkat arets resultat negativt med bokforing av kostnad i slutet pa aret. Resultatet fér aret hamnar
pa -459 tkr. Dock finns ett 6verskott fran foregaende ar som ska aterféras verksamheten.

Intakter Hogre intdkter framst kopplat till hGga priser pa atervinningsmaterial.

Ldmnade bidrag, kép av verksamhet Hogre kostnader pa grund av hogre forbranningsskatt samt
transporter/drivmedel.

Personalkostnader Lagre kostnad beror pa sjukskrivningar samt vakant chefstjanst.



Lokal & fastighetskostnader Lagre utfall pa kostnader.

Ovriga kostnader Okade kostnader beror pd stérre fondering till sluttickning dn vad som var
budgeterat samt ny modell for fordelning av internkostnad.

Kapitalkostnader Beror pa nagra lite stérre direktavskrivningar i borjan av aret.

Avvikelse Avvikelse Avvikelse
utfall utfall mot
Budget  Utfall mot mot Prognos foregaende
Intdkter & helar helar budget, budget, foregdende prognos,
kostnader 2022 2022 period tkr
Intdkter -13943 -14768 825 6% -14 687 81| -13886
Ldmnade bidrag, 5860 6915 -1 055 -18% 6622 -293 5422
kop av verksamhet
Personalkostnader 2794 2494 300 11% 2494 0 2 329
Lokal & 948 791 157 17% 803 12 931
fastighetskostnader
Ovriga kostnader 4223 4724 -501 -12% 4223 -501 3775
Kapitalkostnader 117 302 -185 -158% 218 -84 122
Summa 0 459 -459 -327 -785 -1306
Investering

Pa grund av avbruten upphandling och ny upphandling har leveransen av hjulgravmaskin férsenats
till januari 2023. Utfallet hamnar darfor pa 2023.

Avvikelse
Investeringar Budget, tkr Utfall Budget-Utfall
Reinvestering 1100 0 1100
Summa 1100 0 1100

Vidsentliga personalforhallanden

En rehabiliteringsplan ar framtagen i samrad med HR, chef och medarbetare. Drift och renhallnings
franvaro pa 7,7% beror till viss del pa pandemin, men dven pa langtidssjukskrivningar som inte ar
arbetsrelaterade. Det har inte pabdrjats nagon utredning angaende korttidsfranvaro under aret. Tva
langtidssjukskrivningar under aret, men var tillbaka pa heltid efter semestrarna. En blev sjukskriven
25% ytterligare nagra manader. Miljéingenjor ar fardigrekryterad, borjade under augusti manad.

Foérvantad utveckling

Regeringen har beslutat om dndrade avfallsregler. Producentansvaret fortydligas och ar 2027 ska alla
bostader ha tillgang till fastighetsnara insamling av forpackningar och tidningar.
Samhallsbyggnadsnamnden har tagit stallning till att inte agera underentreprenér at FTI. Dock
kommer nu forpackningsinsamlingen tas 6ver av kommunerna fran och med 2024-01-01. Underlag
for ersattning ska vara inlamnat senast 2023-09-30 till Naturvardsverket. Men kommer anda
innebéra investeringskostnader. For att understédja kommunerna om bade den bostadsnéara
insamlingen fran 2027 samt 6vertagandet av forpackningsinsamlingen fran 2024 har Avfall Sverige
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och FTI haft olika seminarier under hésten. Det kommunala ansvaret for insamling av tidningar skots

idag av Ragnsells at Kinda kommun.

Samhallsbyggnadsnamnden har tagit beslut om att inféra matavfallsinsamling med optisk sortering

fran 1/1-2023.

Nya avtal och uppdaterade index kommer 6ka vara kostnader pga. radande omvarldslaget. Nya

avtalet avseende behandling av avfall mojliggor matavfallsinsamling med gréna-pasen.

Vi star infor en tid med snabba dndringar i lagstiftningen runt avfallshanteringen i stort och de beslut

som tagits i ar av regeringen kommer paverka oss framat.

Nyckeltal
Nyckeltal ar under utveckling och ytterligare statistik kommer tas fram kommande ar.

Nyckeltal Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec Tot.
Elférbrukning, 6111 5938 6051 4958 2221 1308 1141 1394 1909 2970 4127 5971 44 099
kWh ar 2022

Ar2021 6 540 6570 6543 5405 3033 1653 1544 1332 1663 2429 4269 6102 47 083
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Bildningsnamnden

Verksamhetsuppdrag och organisation

Bildningsnamnden ansvarar for alla skolformer fran férskola till kommunal vuxenutbildning.
Skolverksamheten dr organiserad i enheter med rektor som ansvarar for enhetens likvardighet, kvalitet
och utveckling. Bildningsnamnden ansvarar dven for kulturskola och fritidsgard som vardera leds av en
verksamhetschef. Inom Kinda larcentrum finns &dven kommunens arbetsmarknadsinsatser,
flyktingmottagning och samordning av kommunens integrationsarbete.

Viktiga forhallanden for arets verksamhet

Forseningen kring Rimforsa skolas nybyggnad/tillbyggnad paverkar arbetsmiljén negativt och tyvarr
tvingas vi till renovering och anpassningar av den redan uttjanta roda skolbyggnaden. Nya
forskolelokaler i Rimforsa ar en forutsattning for att Rimforsa skola ska fa nya lokaler och arbetet med
dessa gar nu enligt plan. Under sommaren uppdagades fuktskador pa Tornhagens forskola vilket
resulterade i att vi med mycket kort varsel tvingats hitta externa ersattningslokaler. Alla
vardnadshavare och barn liksom personalen har fatt information i tid och bra ersattningslokaler har
tagits i bruk. Detta ar ett resultat av gott samarbete mellan Samhallsbyggnadsférvaltningen och
Bildningsférvaltningen. De kompletterande lokalerna pa Vargardsskolans mellanstadium fungerar val
och ger samhallsbyggnadsforvaltningen planeringsforutsattningar for ett permanent utdkat
mellanstadium och hogstadium i Kisa.

| Rimforsa syns en 6kning av antalet barn inom férskolan | forhallande till tidigare ar dven om okningen
ar lagre an prognosen. Det &r brist pa forskolelokaler vilket har inneburit att namnden fatt ga in i
ytterligare tillfdlliga lokaler. Arbetet med en ny forskola har pabérjats av
samhallsbyggnadsforvaltningen och planerad inflytt &r arsskiftet 2023/24. Det finns utmaningar inom
arbetsmiljon inom forskolan och insatser har genomforts, bland annat genom ndmndens principstyrda
satsning pa arbetsmiljo.

| grundskolan har en ny ldaroplan implementerats, Lgr22, dar bade innehall i &mnen och bestammelser
for betygsattning foréandrats. Ny lagstiftning som ger elever pa mellan- och hogstadiet ratt till 2h
studietid i veckan och uttkad ratt till lovskola borjade gélla i augusti. Oppen fritids har startat p& alla
mellanstadier i Kinda kommun.

Gymnasiesdrskolans individuella program har inrattats i Kinda och har lokaliserats till Stjarnebo
tillsammans med grundsarskolans traningsskola. Detta har gjorts for att ge mojligheter till utbildning
pa hemmaplan fér en grupp elever dar kontinuiteten ar viktig och langa skoltaxiresor kan vara
pafrestande.

Inom bildningsférvaltningen arbetar vi med tillgingliga larmiljéer som ett led i elevhalsans
forebyggande och framjande insatser. Arbetet som pabdrjades for fyra ar sedan i fyra pilotklasser pa
lag och mellanstadiet har idag spridits till sa val vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser, férskola och
Kulturskolan. Malet ar att 6ka tillgangligheten for alla barn/elever inom den pedagogiska-, sociala- och
fysiska miljén. For eleverna innebar det att skoldagen upplevs mer begriplig, hanterbar och
meningsfull; en 6kad kansla av sammanhang. Kompetenshdjande insatser har genomforts med fokus
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pa bland annat kognition, lektionsdesign, spraklig sarbarhet, relationens betydelse och ledarskapet i
klassrummet. Konkret ar arbetet synligt i klassrummen genom 6kad anvdandning av exempelvis
kognitivt stdd i form av fargkodning, tidshjdlpmedel samt synliggorande av stodstrukturer i
lektionsupplagg utifran tydliggérande pedagogik. En viktig komponent i arbetssattet ar att kombinera
teori och praktik; de kompetenshdjande insatserna foljs upp med konsultation pa plats i
klassrummet/pa forskolan. Tillgdngliga larmiljder har blivit ett vdrdegrundsarbete med &kad
medvetenhet och tolerans for varandras olikheter bland bade barn/elever och personal samt en
mojlighet till en jamlik och likvardig forskola/skola dver hela kommunen. Fortfarande finns utmaningar
gallande elever i stora behov av stdd bade for kunskapsutveckling och skolnarvaro och fortsatter en
fordjupning av samarbetet mellan bildningsndmnd och vard- och omsorgsnamnd.

Det ar fortfarande en anstrangd vikariesituation pa grund av héga sjukskrivningstal inom forskola och
grundskola. Den laga arbetslosheten som vi glads at ger samtidigt ett svart rekryteringslage av vikarier
med ratt kompetens.

Fritidsgardens och kulturskolans verksamhet kan éantligen genomféras som vanligt med t e x
Lisebergsresa for ca 260 deltagare och konserter. Varens konserter uppgick till ett 30-tal for
kulturskolan och de tvingas dven tacka nej till uppdrag.

Kommunens ordinarie flyktingmottagande gar enligt plan. Kinda kommun har dessutom tagit emot
18 individer fran Ukraina som samtliga har bostad. Vi har inom vara verksamheter 15 barn och elever
fran Ukraina. Samarbetet med civilsamhallet har fungerat mycket bra och de aktuella barnen och
eleverna har kunnat tas emot val i skolan.

PA KLC har flera projekt avslutats och implementeras nu i ordinarie verksamhet, exempelvis Insteget
och Lara for att lara. Ansokningar till komvux har minskat nagot vilket ar en trend i hela riket.
Arbetslosheten i Kinda kommun fortsatter ligga lagt i jamforelse med lanet och riket. Arbetet med
individer utanfor arbetsmarknaden har varit i fokus for okad samverkan mellan Vard- och
omsorgsforvaltning och Bildningsforvaltningen. Det handlar om gemensamma insatser i projekt och
planering av ordinarie verksamhet. Det gemensamma arbetet med Vard- och omsorgscollege ar
centralt fér kompetensférsorjningen i kommunen.
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Drift

Avvikelse utfall

2023-03-27

Budget helar  Utfall helar mot budget, Avvikelse utfall
Intakter & kostnader 2022 2022 tkr mot budget, %
Intdkter -36 919 -45 600 8681 24%
Lamnade bidrag, kop av
verksamhet 75235 73932 1303 2%
Personalkostnader 182 327 178 341 3986 2%
Lokal & fastighetskostnader 27 291 28 375 -1084 -4%
Ovriga kostnader 22931 27 977 -5047 -22%
Kapitalkostnader 1025 1029 -4 0%
Summa 271 889 264 054 7 836 3%

Helarsresultatet for Bildningsndmnden visar pa ett overskott motsvarande 7 836 tkr. Namndens
Overskott beror dels pa 6kade intdkter i form av ersattning for bland annat hoga sjuklonekostnader
kopplat till pandemin, statsbidrag riktat mot grundskolan och vuxenutbildningen saval som
projektmedel for arbetsmarknadsprojekt med mer. Projektfinansiering liksom vissa statsbidrag utgor
en osdkerhetsfaktor som verksamheten behdver ta hansyn till men ger ocksa mojligheter att testa och
undersoka arbetsmetoder och verktyg som inte alltid ar mojliga i befintlig verksamhet. Flera av
namndens verksamheter har ocksa paverkats av kriget i Ukraina samt massflyktsdirektivet. De 6kade
kostnader som detta har medfért har dock kompenserats for med intékter fran migrationsverket.

Delar av namndens 6verskott kan ocksa forklaras av farre antal elever dn budgeterat. Detta galler
framst gymnasieskolan vilket har lett till lagre interkommunala kostnader samt forskolan dar
enheterna har fatt en minskad budget som foljd av farre antal barn. | férskolan finns granser for
personaltdthet och gruppstorlekar som gor att personalférstarkning alltid behévs vid volymaokning.
Anpassning till volymminskningar kan goras men med férdrojning, vilket har inneburit svarigheter
under aret och lett till ett budgetunderskott hos de enskilda enheterna.

Flera av ndmndens enheter har gjort ett dverskott vilket delvis forklaras av lagre personalkostnader an
budgeterat. Detta beror bland annat pa svarigheter att rekrytera personal inom vissa professioner
samt brist pa vikarier inom skola och férskola. Varterminen praglades ocksa till stor del av den da
pagaende covidpandemin med hog personalfranvaro samt oro kring smittspridning. Bristen pa vikarier
har stallt hoga krav pa samordning och omfordelning av personal och omprioriteringar har gjorts for
att mota verksamhetens behov.

Namnden har gjort en storre satsning pa inkop av ldaromedel samt teknisk utrustning till
skolverksamheterna, vilket belastar 6vriga kostnader. Som foljd av dndrade redovisningsprinciper
belastar dven storre inkdp av inventarier driftsbudgeten. Arbetsmiljoundersékningen visade att det
finns omraden att arbeta med for att forbattra arbetsmiljon for vara medarbetare inom framférallt
forskolan. Efter kartlaggning av behov har satsningar gjorts pa ljudanpassade lokaler, ergonomiska
hjdlpmedel samt inkdp av arbetsklader, vilket finansierats genom namndens beslut om en principstyrd
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satsning pa arbetsmilj6. Ett viktigt led i satsningen ar ocksa arbetet kring stress och kommunikation for

att framja och forebygga.

Investering

Avvikelse
Investeringar Budget Utfall Budget-Utfall
Inventarier 1000 443 557
IT 250 82 168
Verksamhetsanpassning 150 252 -102
Ospecificerat 100 100
Summa 1500 777 723

2023-03-27

Bildningsnamndens investeringar bestar framst av inkdp av inventarier till grundskolan. Som féljd av
dndrade redovisningsprinciper dr denna nagot lagre dn budgeterat da delar istdllet belastar
driftsbudgeten. Vidare har anpassningar av lokaler gjorts kopplat till behov inom den nystartade
verksamheten Oppen fritids samt inom grundskolan. Behovet av IT-investeringar har varit lagre an
budgeterat.

Styrning och uppféljning av namndens verksamhet

Namndens verksamhet foljs upp genom tertialavstimningar, statistikuppfoljning, internkontroll,
kommunrevision samt skolinspektion. Utover detta pagar det systematiska kvalitetsarbetet i sin
helhet. Under 2022 har tva revisioner genomforts av  KPMG med fokus pa grundskolans
och elevhalsan. har genomfort kvalitetsgranskning pa

ledningsfunktion Skolinspektionen

Vargardsskolans mellanstadium samt Horns skola, resultatet av dessa kommer under 2023.

Ndamndens ataganden har foljts upp I6pande och generellt sett &r resultaten goda och i linje med
uppsatta mal. Det finns huvudsakligen tva utmaningar som framkommer i resultaten nedan och det &r
personalens sjukfranvaro som okar samt resultaten i arskurs 9. Bada utmaningarna adresseras och
prioriteras i ndmndens ataganden for 2023.

Hallbar samhills- Ett livskraftigt | Kompetens -

utveckling God livsmiljo | naringsliv forsorjning %
Uppfyllt 2 3 1 0 67%
Delvis uppfyllt | 1 1 0 1 33%

Totalt 3 4 1 1

100%

Visentliga personalforhallanden

| Kinda kommun &ar andelen behorig personal hog och 6kande inom skolan. Rekryteringsldget ar
forhallandevis gott men det finns skillnader inom kommunen dar pendlingsavstandet till Kisa och Horn
ofta anses for langt for Linkdpingsboende. Det ar angelaget att vi kan behalla och tillsdtta behorig
personal inom alla vara skolor for att ge vara elever likvardiga férutsattningar.
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Sjukskrivningarna har varit hogre an tidigare som en f6ljd av pandemi och 6évriga sjukdomar. Detta foljs
upp av varje enhet manadsuvis.

Férvantad utveckling

Tillvéixt

Kommunens befolkning 6kar de kommande aren och det finns en politisk ambition att ytterligare
paskynda den utvecklingen genom bostadsbyggande i Rimforsa. Trots att flera detaljplaner annu inte
ar fardigstallda for nybyggnation sker en omfattande generationsvaxling i befintliga bostader dar
barnfamiljer dominerar inflyttningen. Befolkningsdkningen foljer den politiska ambitionen och pa sikt
kommer dven en utdkning av hogstadiet att bli aktuell. Kompletterande lokaler pa Vargardsskolans
mellanstadium har tagits i bruk och ger samhallsbyggnadsforvaltningen planeringsférutsattningar for
ett permanent uttkat mellanstadium och hégstadium i Kisa. Barnantalet/elevantalet i Horn minskar
vilket pa sikt ocksa medfér behov av att se 6ver lokalbehoven men ocksa enheternas organisering.

Samverkan

Segregationen inom kommunen &r stor, bade avseende socioekonomi och andel nyanldnda. Detta far
till foljd att ocksa namndens verksamheter paverkas (t ex barn och elevers sprakutveckling, resultat
och utbildningsval).

Kinda Larcentrum har bildat ett lokalt Vard- och omsorgscollege Kinda tillsammans med vard- och
omsorgsforvaltningen. Det fordjupade samarbetet mellan BN och VON har hittills lett till ett
utvecklingsarbete kring individer som bade aterfinns i arbetsmarknadsinsatser och i individ- och
familjeomsorgen samt ett ndrvaroteam inom grundskolan som arbetar for att forbattra narvaron.

Modernisering

Bildningsnamndens verksamheter beddms klara personalforsérjningen dven under en tillvaxtperiod.
Digitaliseringen kraver hogre tillganglighet av digitala verktyg for elever och datorer dven for all
personal for okad kvalité och forandrat arbetssatt. Under aret har satsning gjorts pa saval
personaldatorer som larplattor men kostnader for system och it-stod okar. Medel till detta samt
ytterligare IT-utrustning ryms inte inom dagens budget. Bildningsforvaltningen har kompletterat
dagens it-16sning for skolan med ett system, Unikum som kommer att ge anvandare, elever och
vardnadshavare de funktioner som kravs.
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Namndens atagande
Hallbar samhallsutveckling

KF mal: Kinda kommun ska ha en effektiv karnverksamhet med hog kvalitet och goda resultat dver tid

ndens atagande: Effektiv kirnverksamhet med hog kvalitet

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022

Personaltdthet férskola (barn/helarsanstdlld i kommunal 5,0 5,4 - bibehalla

forskola)

Avdelningar med barn 4-5 ar, antal barn per avdelning, 11,3 15 - max 15

kommunal regi

Smabarnsgrupp, antal barn per smabarnsavdelning, kommunal 10 11,8 - max 12

regi

Utbildad personal i vara verksamheter, exv.

Forskolldrare 39% 36% - bibehalla

Legitimerade larare i skolan 76% 78% - bibehalla

Bedémning av ndjdhet genom vardnadshavarenkdter i - 95% 99% bibehalla

forskolan

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov - 66% 75% oka

for amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov - 69% 82% oka

for @mnesprovet i svenska och svenska som andrasprak,

kommunala skolor, andel (%)

Andel elever med F i betyg i ndgot amne i arskurs 6, 7, 8 och 9 36% 37% 33%/ minska
/44% /37% 44%
(vt/ht) (vt/ht) (vt/ht)

Elever motsvarande behdériga till yrkesprogram i arskurs 6, 7 och 64% (vt) 70% 73% oka

8 (vt) (vt)

Elever i 3k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala 85 % 78% 74% oka
skolor%

Arbetsloshetsniva (november valt ar) minska
totalt 5,7% 4,9% 4,8%

unga vuxna 9,1% 7,3% 6,0%

utrikes fédda 28,2% 25,4% 23,6%

Personaltatheten i forskolan har sjunkit beroende pa effektiviseringskrav, minskade statsbidrag samt
som en effekt av att forskolan klarat sin budgetram. Detta far effekt ockséd pa barngrupperna som
darmed blir storre. De aktuella siffrorna ar fran 2021, under 2022 har forskolan gatt med underskott
vilket kommer innebara hogre personaltdthet nar statistiken for 2022 publiceras.
Personalens utbildningsniva fortsatter i en positiv trend i Kinda kommun till skillnad fran riket. Dock
ska poadngteras att det finns stora skillnader inom kommunen dér Rimforsa, med pendlingsavstand till
Linkoping, har lattare att rekrytera an Horn och Kisa. Inom forskolan ligger Kinda fortsatt |agt avseende
andel forskollarare jamfort med riket och dven har ar det stora skillnader geografiskt.
Resultaten i grundskolan har 6kat generellt med undantag av avgaende arskurs 9. Rektorerna lyfter ett
antal framgangsfaktorer som leder till goda resultat.

- Battre rutiner kring pedagogiska utredningar sa fort elever riskerar att inte na

malen, tidig upptackt och tidiga insatser
- Satsning pa grundlaggande lasfardigheter
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- Insatser i klassrummet for manga elever som gynnar fler an de som har svarigheter,
genom tillgangliga larmiljoer och specialpedagogik for larande
- Utveckling fran elevassistenter till resurspersonal riktade mot gruppen
- Kompetensutvecklingssatsningar — laslyft, matematiklyft, tillgdngliga larmiljcer,
projekt tillsammans med LIU for att testa intensivinsatser i tidiga ar
- Arbete med studiero och trygghetsskapande insatser
- Forskolesatsning pa sprakutveckling med screening infor overgang till skola
- Elevkonferenser som fokuserar pa framjande arbete och inte akutinsatser
- Fortsatt arbete med halsa och puls
- Arbete med férebyggande narvaroarbete
Det finns fortsatta utmaningar inom skolan. Det handlar om sprakutvecklingen i yngre aldrar, bade
géllande ordférrad och sprakutveckling generellt men ocksa i gruppen med annat modersmal. Detta
kommer bland annat att moétas med en forstiarkt logopedresurs. Det handlar ocksda om
franvaroproblematik och behov av omfattande anpassningar i skolmiljon, inte minst pa hogstadiet.

Arbetslosheten har minskat i alla grupper men tydligast i gruppen utlandsfédda, vilket kan vara en
positiv effekt av AMIF-projektet Lara for att ldra. Prognoser om en annalkande lagkonjunktur har dnnu
inte visats sig i Kinda kommuns statistik och det finns fortsatt ett stort kompetensbehov inom manga
branscher. Detta visar sig inte minst av att det ar svart att rekrytera vikarier till verksamheterna.

KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens méjligheter for en hallbar utveckling

Namndens atagande: Att ge god tillgang till e-tjdnster for kommunens medborgare samt att tillvarata
digitaliseringens majlighet i skola och férskola

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde
2022

Antalet e-tjanster kopplade till namndens 5 8 9 oka

verksamheter

Tillgang till digitala verktyg for personal i - - Oka oka

skola och forskola

| dagslaget finns 9 e-tjanster gallande:

- Forskola: Ansokan, schema, inkomstanmalan etc

- Fritidshem: Ansokan, schema, inkomstanmalan etc

- Sprakval i arskurs 6

- Franvaroanmalan och schemavisare (Skola 24, Unikum)
- Inrapportering av kontaktuppgifter (IST administration)
- Foraldrars mojlighet att folja elevers larande (Unikum)
- Ansokan till kulturskola

- Ansékan om inackorderingstillagg

- Ansékan om skolskjuts vid studietid

Tillgang till digitala verktyg ar en satsning som innebar att tillgdngen 6kat under aret till all personal

som idag inte har egen dator/platta. Det har resulterat i att all personal i skolan som har behov av en
dator i arbetet har det. | férskolan finns nu en dator per avdelning.
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KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen

Namndens atagande: Att alla vara verksamheter ska bidra till en battre milj6é

Indikator Utfall  Utfall  Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022
Alla verksamheter har ett aktivt miljoarbete enligt exempelvis Ja Ja Ja Ja

Gron Flaggs rekommendationer

Miljoarbetet fortgar pa enheterna, i skolan och forskolan bade i undervisning och genom praktiskt
agerande sdsom skrapplockardagar och killsortering. Ett ytterligare exempel &r Café Ornen p& KLC som
jobbar med att anvanda sa mycket ekologiskt och narproducerat som maijligt.

God livsmiljo
KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Namndens atagande: Att alla ska kdnna sig trygga inom vara verksamheter

Indikator Utfall  Utfall Utfall Malvérde

2020 2021 2022 2022
Bedémning av resultat i undersékningen Om mig samt egna Positiv  Positiv Positiv Positiv
trygghetsenkater

Namndens atagande: Att erbjuda kulturskola, fritidsgard, 6ppen forskola, 6ppen fritids och feriearbete

for ungdomar.

Deltagande i kulturskola (i procent av malgruppen, dk 1-9)) oka
betalande - 24% ht 21% ht
icke-betalande - 5% ht 5% ht

Deltagande ungdomar pa fritidsgardens aktiviteter oka
Fredagkvallar, snitt 68 57 73

Vardagar, snitt 17 13 10

Elever som trivs ganska eller mycket bra med fritiden (Om mig- 95% 99% 93% Bibehalla
enkaten) eller 6ka
Deltagande i Oppen férskola (familjer) Oka

Kisa - 24 40

Rimforsa - 20 51

Antal ungdomar som sokt och beviljats feriearbete 50

Sokt 94 116 112

Beviljats 46 59 53

Oppen fritids i Rimforsa, Kisa och Horn - - Ja Ja

Trygghetsenkater genomfoérs pa enheterna men i olika form. Friends enkat anvands ofta inom skolan,
som exempel kan lyftas Rimforsa skola dar andelen trygga elever 6kat fran 70 till 86% sedan 2017.
Insatser kan handla om personal i och omkring omkladningsrum, vardar pa raster samt arbete med
insatser i klasser for att framja trygghet och motverka mobbing. P& enheterna genomfors
trygghetsvandringar dar otrygga platser kan pekas ut och vid behov atgardas. Utsatthet pa natet
arbetas ocksd med genom en gemensam rutin i Kinda dar saval elever som foraldrar involveras. Barn
och ungas otrygghet dr en komplex fraga utan enkla svar och l6sningar men centralt i arbetet &r en
hog medvetenhet och ett aktivt arbete for att alla ska bli sedda och relevanta insatser sattas in.
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Antalet elever i kulturskola har minskat jamfort med foregdende ar. Personalomsattning och
langsiktiga konsekvenser av pandemin kan vara férklaringar till detta. Minskningen ar framst inom
tvarflojt, trumpet, sang och kor.

Det &r fler aktiva i olika verksamheter pa fritidsgarden, 6ppen foérskola etc och det ar en effekt av
pandemins avtagande. Pa fritidsgarden ar bestksantalet alltid ar hégre under ht dn vt. Det ar fortsatt
hog andel tjejer som deltar i verksamheten jamfort med andra fritidsgardar i landet. Vardagar har dock
besdksantalet gatt ner vilket kopplas samman med att man under pandemiaren inte haft mojlighet att
bedriva gruppverksamhet i samma utstrdckning och fatt "bérja om fran borjan” hosten 2022. Det finns
ungdomar som man inte riktigt ndr med verksamheten, bl.a. motorintresserad ungdom. Ar ett
utvecklingsomrade till nasta ar. Elever som trivs ganska eller mycket bra pa fritiden har minskat och ar
ett omrade som ocksa behdver féljas framat. Skillnaden dr ocksa mycket stor mellan flickor och pojkar
dar pojkar trivs mycket battre an flickor. Man ska dock komma ihag att det alltid ar arskurs 8 som svarar
och dérmed &r det inte samma elever ar fran ar.

Inom Oppen férskola dr det en tydlig 6kning av deltagande familjer pa b&da orterna och en positiv
installning fran vardnadshavare till verksamheten.

Feriearbetena har rullat pa som vanligt och det &r manga unga som soker. Utover detta har 4 personer
genomfort “jobb for unga” under hosten, en statlig satsning for malgruppen inom KAA (kommunala
aktivitetsansvaret).

Oppen fritids ar igdng pa alla orter och det &r manga elever som deltar i Rimforsa (30-50 elever per
pass) och Horn (12-15 per pass, det finns 21 elever i malgruppen). | Kisa planeras en nyinvigning for att
fa fler att delta da intresset varit lagt.

KF mal: Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Niamndens atagande: Att uppticka risker for framtida utanférskap och genomféra férebyggande

atgirder

Indikator Utfall  Utfall Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022

Kvalitativ bedomning av elevhalsans omfattning positiv  positiv  positiv positiv

Andel med franvaro 6ver 15% (denna matning ht) Minska

f-3 15% 24% 15%

4-6 19% 25% 17%

7-9 22% 36% 28%

Andel hemmasittare (6ver 50%) (denna métning ht) Minska

f-3 0% 1% 0%

4-6 0% 1% 0%

7-9 1% 3% 4%

Bedémning av det fordjupade samarbetet mellan positiv  positiv  positiv positiv

bildningsnamnden och vard- och omsorgsndmnden

Elevhélsan ar valbemannad i stort men rektorerna lyfter stora sprakliga utmaningar hos manga barn,
saval barn med svenskt som utldndskt ursprung. Detta kan moétas genom férandringar i elevhalsan
inom befintlig ram genom att forstarka logopedresursen.
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Pandemin har haft hog paverkan pa franvaron ocksa under varen 2022 men har vant under hésten. Pa
alla enheter &r antalet elever med hogre franvaro an 15% kraftigt minskande. Av de elever som har
mer an 50% franvaro innefattas ocksa nagra elever som flyttat varaktigt utomlands och elever som é&r
heltidssjukskrivna. En ny problematik har uppmarksammats med elever som flyttar utan att anmala
detta och ar fortsatt folkbokforda. For att mota detta har arbete med att ta fram en rutin for detta
inletts. BN och VON har ytterligare forstarkt det gemensamma arbetet och har fran 2022 ocksa inrattat
gemensamma presidietraffar tva ganger per termin.

KF mal: Kindas medborgare, foreningar, organisationer och niringsliv ska ha méjlighet att vara delaktiga i att
utforma samhdllet

Namndens atagande: Mojlighet att vara delaktig i att utforma samhillet

Indikator Utfall  Utfall  Utfall Malvérde
2020 2021 2022 2022

Elevraden pa skolorna ges majlighet att méta lokala politiker - - 60% 100%

regelbundet

Ungdomsapp foér hogstadiet och unga vuxna implementerad - Ja Ja Ja

Bildningsnamndens ledamoter deltar regelbundet pa elevrad efter att inbjudan skickas fran elevrad till
namndens sammantraden. Inbjudan har annu inte kommit fran alla skolor men de flesta har fatt besék
och alla som 6nskat besok har fatt det.

Ungdomsappen ar implementerad och anvands i verksamheten.

Livskraftigt naringsliv
KF mal: Kinda ska ha ett positivt nédringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underlitta uppstart, utveckling
och etablering av foretag

Namndens atagande: Att ha ett aktivt arbete i samverkan med néringslivet i Kinda kommun

Indikator utfall  Utfall  Utfall 2022 Malvérde
2020 2021 2022
Beddmning av hur alla verksamheter anvander det lokala - - Oka oka

naringslivet for att utveckla samverkan och hoja kvalitén i
sin egen verksamhet

Antalet praktikplatser inom kommunal verksamhet och - - 51 interna oka
lokala naringslivet 16 externa
Kommunal vuxenutbildning som ar dimensionerad efter - - 51 personer 0Oka
det lokala ndringslivets och den kommunala beviljade
verksamhetens behov. Antal platser totalt och inom Varav inom
prioriterade branscher. prioriterade:

46
Genomférande av massa pa Kinda Larcentrum med fokus - - ja ja

pa kommunal vuxenutbildning och lokala arbetsgivare.

Samarbetet med naringslivet har kunnat aterupptas efter pandemin, exv genom prao pa hogstadiet
samt ak 6 pa Vargardsskolan. Kinda larcentrum har starkt samarbetet bland annat genom Métesplats
matchning med fokus pa industri, besoksnaring och vard- och omsorg. Hogstadiet har paborjat samtal
kring fadderfoéretag (ett foretag per klass). Backskolan har redan idag fadderféretag inom lokala
naringslivet. Yrkesbuffén ar aterstartad pa hogstadiet vilket ar efterlangtat fran bade foretag och
skolan. Klc har starkt samarbetet med kommunens néaringslivsarbete genom naringslivsradet.

35



2023-03-27

Antalet praktikplatser internt och externt har starkts under aret men forvantas sjunka nar AMIF-
projektet ar slutfort. Befintliga uppbyggda kontakter kommer att paverka arbetet positivt framat.
Soktrycket till komvux ar vikande vilket dr en nationell trend. Ett av skdlen ar den I3ga arbetslésheten
men ocksa ett minskat flyktingmottagande. Beviljade yrkesutbildningsplatser under aret ar féljande
(antal personer — ej helarsplatser):

3 naturbruk (prioriterat)

1 industri (prioriterat)

1 fordon och transport(prioriterat)

5 barnskotare

2 underskoterska hos extern aktor + 39 i egen regi (prioriterat)

Totalt 51 personer varav 46 inom prioriterade omraden

Kompetensforsorjning
KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens atagande:

Indikator Utfall  Utfall  Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, % 7,3% 7,5% 7,6% minska

Pulsmétning (personalenkat)

Min ndrmaste chef ger mig férutsdttningar att ta ansvar i mitt 87% 83% 4,1 Oka
arbete (stdmmer mycket bra eller ganska bra)

Min arbetsplats mdl féljs upp och utvdirderas pa ett bra sdtt 73% 70% 3,7 Oka
(stémmer mycket bra eller ganska bra)

Jag ser fram emot att ga till arbetet (stdmmer mycket bra eller 79% 82% 4,1 Oka
ganska bra)

Mitt arbete kdnns meningsfullt (stdmmer mycket bra eller 95% 96% 4,5 Oka

ganska bra)

Sjukfranvaron har paverkats starkt av pandemin och &n sa lange har inte den negativa trenden brutits.
Personalenkdten redovisas numera annorlunda, darfor kan inte jamforbara siffror lamnas. Index ar i
senaste matningen 1-5.

Uppfoljning
Uppfoljning av atagandet sker med stod av indikatorer och genom analys och resonemang.

o Trenden for dtagandet &r positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till tagandet ar 75
% eller mer och analys visar pa positiv trend

= Trenden for atagandet ar oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet
ar mellan 50 % till 75% och analys visar pa oférandrad trend.

[ Trenden for atagandet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet ar
mindre dn 50 % och analys visar pa negativ trend.
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Vard- och omsorgsnamnden

Verksamhetsuppdrag och organisation

Vard- och omsorgsnamnden fullgér med stdéd av socialtjdnstlagen (Sol), Lag om sérskilda
bestammelser om vard av unga (LVU), Lagen om missbrukare i vissa fall (LVM) och Lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade(LSS) kommunens 3alagda uppgifter inom den sociala sektorn.
Namnden ansvarar dven for de halso- och sjukvardsuppgifter som avilar kommunen genom lagstiftning
och avtal.

Namndens verksamheter:

e Myndighetsutévning samt individ- och familjeomsorg. Barn, unga, vuxna med behov av insatser

o Funktionsstdd — bostad med sarskild service, daglig verksamhet, personlig assistans

o Rad & Stod Kinda — boendestdd, familjeteam och beroendeteam

o Kommunal hemsjukvard - i ordinart boende samt sarskilda boende.

e Aldreomsorg — hemtjanst i ordinart boende, sarskilt boende fér personer dver 65 ar, korttidsvistelse,
dagverksamhet, anhorigstod, seniorverksamhet.

Viktiga forhallanden f6r arets verksamhet

Aret 2022 var ytterligare ett ar som var praglat av pandemin. Verksamheten hade under &rets forsta
manader en hog grad av franvaro, ett scenario som fordndrades nagot nar restriktioner lattade.
Pandemins foljdverkningar har dock fortsatt att markas i namndens verksamheter, arbetsmiljon har
varit paverkad under lang tid vilket har satt spar.

Namnden har satsat medel pa arbetsmiljosatsningar for alla verksamhetsomraden. Svarigheten att
rekrytera medarbetare med ratt kompetens har varit pataglig, inte minst har konkurrensen om
arbetskraften marks av nar vikarier till sommaren skulle anstallas. Det ar ett kraftigt minskat antal
ansokningar, ndgot som det vittnas om ocksa i regionen 6verlag.

| januari beslutade kommunstyrelsen i Kinda samt regionstyrelsen i Region Ostergétland om en
avsiktsforklaring for etableringen av ett vardcentrum i Kinda. Denna avsiktsforklaring understryker
vikten av samverkan mellan de bada huvudmannen, med syfte att pa ett resurseffektivt satt utveckla
varden och omsorgen fér Kinda kommuns invanare.

Viktiga hdndelser under dret:

e Nira vard; i samverkan med Region Ostergétland utvecklas framtidens halso- och sjukvard i Kinda;
viktiga steg togs under 2022 med tecknandet av en avsiktsforklaring mellan Kinda kommun och Region
Ostergoétland avseende vardcentrum Kinda. | ett kortare perspektiv har fragan géllande
regionfinansierade narvardsplatser utretts och férberedelser infér uppstart har genomforts.

e Planering sarskilda boendeformer; forvaltningen har tillsammans med sakkunnig pa
samhallsbyggnadsforvaltningen tagit fram underlag som beskriver nuldget gdllande kommunens
sarskilda boenden for aldre och som lagger grunden fér kommande beslutsunderlag avseende
framtidens dldreomsorg.
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¢ Implementering av kompetensforsérjningsstrategi; kompetensfragan har varit en av de mest
centrala under aret som gatt. Namnden har kontinuerligt foljt vasentliga personalférhallanden. Sarskilt
utmadrkande ar den volymdkning som skett inom hemtjansten som har féranlett expansion av
personalgrupperna. Namndens verksamheter arbetar med en rad olika atgarder pa kort och lang sikt
for att starka forutsattningarna for att attrahera och behalla ratt kompetens sasom exempelvis:
bemanningsstrategier, trygga anstallningar, heltidsanstallningar och utbildningsinsatser.

o Hallbart arbetsliv; ett prioriterat omrade for ndimndens principstyrda satsningar var under 2022
arbetsmiljo. Alla verksamheter har gjort insatser i syfte att framja arbetsmiljon. Exempel pa insatser
som genomforts ar: forbattrade introduktionsprocesser, bemanningskartlaggningar, planeringsdagar,
grupputvecklingsinsatser med stod av foretagshalsovarden och ledarutbildningar. En satsning har
gjorts pa att forstarka antalet enhetschefer for att i hégre grad mojliggora ett tydligt ledarskap.

o Forebyggande och behandlande arbete inom individ- och familjeomsorg; sarskilt fokus pa Rad &
Stod Kinda. Under 2022 har verksamheten inom ramen for Rad & Stdd utvecklats i riktning att starka
mojligheten till insatser pa hemmaplan. Samverkan med andra aktorer har varit centralt, framforallt
med verksamheter inom bildningsndmndens ansvar men ocksa samverkan med Region Ostergétland.
Rad & Stod ar liksom myndighetskontoret aktivt involverade i arbete inom de prioriterade omradena;
barn och ungas uppvaxtvillkor samt stegforflyttning mot egenforsorjning.

o Stirka det forebyggande arbetet i ordindrt boende; ett viktigt arbete har gjorts med stod av de
principstyrda satsningarna att utveckla en metodik for intensiv hemrehabilitering. Som ytterligare ett
led i att 6ka forutsattningarna for ett gott férebyggande arbete har en app (Exorlive) lanserats som ger
stod till traning och aktivitet.

e Inforande av valfardsteknologi som en del av verksamhetsutvecklingen; visningslagenheten for
valfardsteknik pa Bergdalagatan 19 har varit vélbesokt. En rad olika trygghetsskapande tekniska
|6sningar har testats i projektform och erfarenhet har samlats som &r av nytta infér framtida
breddinféranden. Kinda har varit aktiva deltagare i innovationsprojekt och regionala samverkansforum
med syfte att skapa utveckling med stéd av digitalisering.

Drift

Namndens utfall paverkas pa intaktssidan av statsbidrag som aviserats under pagadende
verksamhetsar. Pa kostnadssidan ar det framst volymdkningar inom dldreomsorgen som fortsatter att
paverka utfallet negativt. Ytterligare aspekter som paverkat kostnader negativt i relation till budget ar
placeringar av barn samt kostnader for hyrpersonal inom vissa verksamheter. Personalkostnader har
ocksa till viss del paverkats av 6verenskommelser om senarelagd huvudsemester for medarbetare, da
rekryteringsldget var svart under sommaren. Ovriga kostnader paverkas ocksa av kostnadsdkningar for
forbrukningsmaterial, drivmedel och livsmedel.

Statsbidrag

Statsbidrag som kan sdkas inom ramen for vard- och omsorgsnamndens verksamheter ar riktade och
kraver noggrann redovisning av aktiviteter. Det ar ett omfattande arbete som gérs av forvaltningen
och ekonomiavdelningen sa att ansdkningar och redovisning ska kunna ske enligt anvisningar.
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Statsbidrag som riktats till olika delar av ndmndens verksamheter 2022:

Arbete mot vald i nara relationer

Att motverka ensamhet bland dldre
N&ra vard

Aldreomsorgslyftet

YV VVVVYVYVYVYVYVYYVY

Habiliteringsersattning

Subventioner av familjehemsplaceringar
Uppdrag psykisk halsa (samsjuklighet, brukarmedverkan, suicidprevention)
Aldreomsorg — teknik, kvalitet och effektivitet

Att framja ett hallbart arbetsliv inom vard- och omsorg (”Aterhamtningsbonus”)

Att sdkerstalla en god vard och omsorg av dldre personer (dldreomsorgssatsningen)

Inom ramen for satsningarna aldreomsorgslyftet samt dldreomsorgssatsningen har fokus sarskilt varit:

- utbildning till underskoterska under arbetstid (ett tjugotal medarbetare har utbildats)

- ratt till heltid

- socialt innehall

- forebyggande arbete

- digitalisering

- starkt halso- och sjukvard

Principstyrda satsningar

| budgeten for 2022 avsattes medel for sa kallade principstyrda satsningar. Namnden har foljt upp

satsningarna i enlighet med beslut och kan konstatera att storre delen av de avsatta medlen har

upparbetats. Vissa av satsningarna avses kunna inrymmas inom kommande ars budgetram, sa att

satsningarna mojliggors ytterligare tid framat.

Principstyrda satsningar, aktivitetskod 0015

Satsning, nar beslut Kommentar till utfall Verksamhet Fordelat Utfall 2022
Koordinator; insatser fér hallbar stegférflyttning mot egen férsérjning, i samverkan med BN [Anstélld fran januari, gick till annan tjanst aug IFO 400 201
Kurator; i samverkan med ungdomshalsan Region Ostergétland Anstalld fran januari/glapp/ny anstalining Rad & Stod 400 253
Natverksarbete fér att framja skolnérvaro; i samverkan med BN Pagaende fran januari Rad & Stéd 400 342
Forstérkt arbete med familjiehemsverksamheten Kompenseras av statsbidrag IFO 500 0
Arbetsmiljésatsningar Aktiviteter enl plan Alla verksamheter 800 743
Intensiv rehabilitering; férebyggande insatser med sérskilt fokus pa ordinért boende. Svart rekryteringsldge férsenade uppstart HSV] 500 225
Totalt 3000 1764
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Total

Budget helar  Utfall helar Avvikelse utfall| Avvikelse utfall
Intakter & kostnader 2022 2022 mot budget, tkr mot budget, %
Intdkter -31442 - 45795 14 353 46 %
Lamnade bidrag, kop av
verksamhet 37 255 35913 1342 4%
Personalkostnader 198 780 203953 -5172 -3%
Lokal & fastighetskostnader 20007 20337 -329 2%
Ovriga kostnader 23 205 35235 -12 030 -52 %
Kapitalkostnader 971 972 -1 0%
Summa 248 778 250 615 -1837 1%
Investering

Investeringsmedel har inte forbrukats i héjd med budget, med anledning av en lagre investeringstakt
an ursprunglig ambitionsniva avseende framst hjadlpmedel och tekniska

produkter.
Avvikelse
Investeringar Budget Utfall Budget-Utfall
VON oférutsett 450 0 450
Digitalisering valfardsteknik 300 215 85
Kontorsmaobler 75 59 16
Inne- och utemiljé SABO 150 162 - 12
Liftar, vardsangar, hjalpmedel 400 0 400
Summa 1375 436 939

Styrning och uppféljning av namndens verksamhet

Internkontroll har skett enligt plan, aktiviteter fér att minska riskerna inom omradena: finansiella
risker, verksamhetsrisker, legala risker och omvarldsrisker har genomforts enligt beslutad tidplan. Av
namnden utsedda internkontrollrepresentanter har tillsammans med forvaltningen arbetat med
uppféljningen.

Ataganden

En majoritet av namndens ataganden uppfylls eller uppfylls delvis under 2022. Respektive atagande
och genomfort arbete for maluppfyllelse beskrivs nedan.
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Hallbar samhills- Ett livskraftigt | Kompetens

utveckling God livsmiljé | ndringsliv forsorjning %
Uppfyllt 2 2 1 2 70
Delvis uppfyllt | 1 2 0 0 30
Totalt 3 4 1 2 100

Vasentliga personalforhallanden

Arets inledning praglades hart av pandemin och den da pagéende smittovagen, vilket ocksa marks i
statistiken. En sjunkande sjukfranvaro ses efter februari fér att sedan 6ka nagon under hosten. | takt
med att den akuta fasen av pandemin klingade av under senvinter och var sa har man kunnat se
efterverkningar, som bland annat kan speglas i fortsatt sjukfranvaro och ett allt svarare
rekryteringslage. Antalet medarbetare inom verksamheten 6kar markant totalt sett, jamfért med
foregaende ar, vilket framst ar en konsekvens av fortsatt 6kade volymer inom hemtjansten.

Personalomsdittningen  féljs

kontinuerligt och ingdr som ett fokusomrdde i ndmndens
internkontrollplan. Den externa personalomsdttningen var under perioden 15,75%.
Férvaitnin Ar Antal anstdllda jan Antal anstédllda Externt  Extern Extern
9 2022 dec 2022 avgdng rekrytering omsittning
VARD OCH OMSORGSNAMNDEN 2022 356 368 57 35 15,75%
2021 315 352 27 19 8,10%
2020 318 313 41 5 13,00%
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Sjukfranvaron ar fortsatt pa relativt hoga nivder inom vissa av nimndens verksamheter. Grafen visar
en situation liknande aren innan (bortsett varen 2020), dock kan man se en avvikande okning arets
sista madnad da en rad olika infektioner cirkulerade i samhillet och kraftigt paverkade
korttidsfranvaron.

Halsotal per manad

dd

Linehtndelse Minad

Férvantad utveckling

Namndens absolut stoérsta och framsta utmaning kommer att vara kompetensforsoérjningen. Samtliga
av namndens verksamhetsomraden ar under hard konkurrens géllande arbetskraft. Redan nu ar
verksamheten patagligt paverkad av det faktum att volymer och behov 6kar. | takt med detta ar
tillskottet pa arbetsmarknaden i allmanhet, och vard- och omsorgsbranschen i synnerhet, otillrackligt.

Demografi och konjunktur kommer att innebéara fortsatta utmaningar for namnden 6ver tid. Fler
medborgare i behov av ndmndens tjanster i kombination med ekonomiska utmaningar kommer att
krava att verksamheterna anammar nya arbetssatt. Exempel pa nyckelfaktorer for omstallningen ar:
Néra vard, digitalisering samt forebyggande och tidiga insatser.

Namnden kan antas se en fortsatt volymokning inom framst hemtjanst och hemsjukvard, men dven
sarskilda boendeplatser kommer markant att behéva 6ka i antal.

Samverkan inom kommunen, mellan olika ndmnders verksamheter pagar och kommer att behoéva
fortsatta utvecklas framat med langsiktiga hallbarhetsperspektiv i fokus. Likasa samverkan med andra
aktoérer, myndigheter och civilsamhallet. Att satsa pa tidiga och forebyggande insatser for olika
malgrupper i syfte att starka och utveckla manniskors egna formagor kommer att vara avgorande.
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Namndens atagande

Hallbar samhallsutveckling
KF mal: Kinda kommun ska ha en effektiv karnverksamhet med hog kvalitet och goda resultat dver tid

Namndens atagande: Ndmndens verksamhetsomraden ska placera sig over lanssnittet nar giller ==
generell brukarndjdhet

Indikator Utfall  Utfall Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022
Resultat i nationella brukarundersékningar som presenteras i 84 - 79 Oka
Kolada (SABO/Hemtjinst/IFO) 99 - 93
81 91 -

Aktiviteter for att uppna atagandet har skett inom omraden sasom: tillganglighet, strukturerad
beddmning och utférande enligt IBIC (individens behov i centrum), samverkan intern och externt,
forebyggande arbete och kompetensstyrning. Socialstyrelsens brukarundersékningar for
dldreomsorgen genomfordes inte 2021 med anledning av pandemin. Resultat av 2022 ars
dldreundersdkning visar pa férsamrade resultat inom sarskilt boende och hemtjansten. | jamforelse
med 6vriga kommuner aterfinns sarskilt boende bland de mittersta 50% och hemtjanst bland de
basta 25%. Inom funktionsstdd sa ar den generella ndjdheten med boende och sysselsattning hog,
liksom inom de omraden som mats i brukarundersokning IFO. Samtliga verksamhetsomraden arbetar
med handlingsplaner for att forbattra sig inom de omraden déar noéjdheten ar lagre.

KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens méjligheter for en hallbar utveckling

Namndens atagande: Antalet digitala vilfardstjdnster som anvinds inom férvaltningens verksamhet
ska oka

Indikator Utfall  Utfall Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022
Summering av implementerade digitala valfardstjanster* - 1/10/19* 3/12/25* Oka

*antalet unika e-tjénster/vélfdrdstekniska lésningar/totalt antal mélgrupper ddr tekniken implementerats.

Inférandet av valfardstjanster ar ett mycket hogt prioriterat omrade. For att uppna Vision E-halsa
2025 sa gors ocksa nationella satsningar med riktade statsbidrag. Vard- och omsorgsnamnden satsar
pa att omsatta dessa medel i praktisk nytta for invanarna. Tillsammans med Kindahus och
samhallsbyggnadsforvaltningen har en visningslagenhet for valfardsteknik invigts under april 2022.

E-tjanster som ar nya och implementerats 2022 ar; Orosanmédilan fér barn och Faderskapsanmdlan.
Vélfardstjanster som implementerats under aret ar; GPS-larm (positioneringslarm) och Digital
kommunikation mellan enskilde, personal och/eller anhoriga. Totalt antal malgrupper som nu har
valfardstekniktjanster har okat fran 16 till 21, det innebér att fler verksamheter anvander de tjanster
som inforts.



KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen

Namndens atagande: Se ovan atagande ”digitala valfardstjanster ska 6ka”

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022

Se indikator ovan

En positiv bieffekt av digitaliseringsarbetet ar att antalet resor med bil kan minska vilket bidrar till
minskade utslapp.

God livsmiljo
KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Niamndens dtagande: Oka medborgares méjlighet till stédinsatser i hemmet

Indikator utfall  Utfall  Utfall Malvérde
2020 2021 2022 2022
Varddygn i extern regi for vuxna individer 846 1088 325 Minska

Namndens atagande: Utveckla det sociala innehallet i vardagen inom sérskilt boende fér dldre

Fokusgruppers upplevelse av ndjdhet Oka

En ny organisation for 6ppenvard och boendestdd har etablerats — Rad & Stod Kinda. Foréandringen
skapar mojligheter for att i storre utstrackning ge insatser av god kvalitet pa hemmaplan. Vid tidpunkt
for bokslut pagar en vuxenplacering pa HVB. Det totala behovet av vard for enskilda kvarstar. Externa
varddygn har dock minskat pa grund av att satsningar pa behandling i hemkommunen. Den nya
vardformen har pagatt under ett ar, for att dra slutsatser om dess langsiktiga effekt behover satsningen
fortsatta 6ver tid och utvarderas. Resultatet indikerar dock pa ett positivt resultat.

Uppfoljningen av fokusgruppernas néjdhet med det sociala innehallet inom sarskilt boende for dldre
har skett i 9 fokusgrupper, med totalt 67 individer. Uppfdljningen visade att upplevelsen av néjdhet
med arbetssattet var hog, samtliga deltagarna kom till tals och upplevelsen var att de deltagande aldre
var genuint néjda med att gora sin rost hord och att deras asikt ansags vara viktig. Uppfdljning visar
att:

- Typ av erbjudna aktiviteter ar relativt oférandrat jamfért med 2021

- Erbjudande om att delta i aktiviteter har 6kat och darmed ocksa det faktiska deltagandet

- Utevistelse har 6kat totalt sett, dock finns fortsatt 6nskemal om 6kad mojlighet till utevistelse

- Upplevelsen av att kunna paverka forekomsten av aktiviteter har tkat

Pa gruppniva ser vi att brukare pa aldreboenden har ett stérre utbud av aktiviteter och darmed 6kad
maijlighet till social samvaro under 2022 jamfort med 2021. | verksamheten har forutsattningarna for
dldre att samlas och ha gemensamma aktiviteter starkts. Aktiviteter sker i samarbete mellan dldre och
medarbetare. Som stod till det finns nu ocksd implementerade digitala verktyg sasom smartTV-
funktioner och Joyvest. Samtliga dldre som bor pa sarskilt boende och deltagare pa traffpunkter i
Kinda, kan sedan hésten 2022 erbjudas digital handledning for styrke- och balanstraning till musik via
appen Exorlive.
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KF mal: Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Niamndens dtagande: Oka individers majlighet till egen forsoérjning

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022
Langvarigt ekonomiskt bistand 36,5% 43,8%  Publiceras Minska
v 252023
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 1570 1599  Publiceras Minska
v 352023

Antalet drenden uppgick i januari 2022 till 125 stycken unika &drenden motsvarande 283
bistandsmottagare inklusive barn. Vid arets slut uppgar det totala antalet arenden med ekonomiskt
bistand till 100, innehallandes sammanlagt 225 individer. Av dessa uppbar 81 vuxna personer
langvarigt ekonomiskt bistand, 10 manader eller mer. Andelen kortare utbetalningar av ekonomiskt
bistand har minskat under 2022, medan trenden &r att ekonomiskt bistand av langvarig karaktar 6kar.

Vuxna mottagare av langvarigt ekonomiskt bistand bestar foretradesvis av personer med
spraksvarigheter och/eller psykisk ohélsa. | gruppen med spraksvarigheter évervager andelen kvinnor
medan det i gruppen med psykisk ohalsa ar mer jamt fordelat mellan kdnen.

For individer som ar redo fér kompetenshojande insatser med malet att ndarma sig sjalvforsérjning,
finns arbetsmarknadsinsatser vid Kinda larcentrum. Dar finns majlighet till individuell kartlaggning och
insats samt gruppverksamhet. For individer som behover stod i att identifiera behov, initiera kontakter
med exempelvis vardgivare samt behov av samordnade insatser finns koordinatorn pa
Myndighetskontoret.

KF mal: Kindas medborgare, foreningar, organisationer och niringsliv ska ha mdjlighet att vara delaktiga i att
utforma samhallet

Namndens atagande: Barnrattsperspektivet beaktas sarskilt i beslutfattande, myndighetsutévning ==
och utforande

Indikator utfall utfall  Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022
Barns upplevelse av delaktighet 6kar - - - Oka

*for Iag svarsfrekvens i brukarundersékning for statistiskt sdkerstdllt resultat

For att utvardera barnets upplevelse av att ha blivit lyssnat pa anvands skattningsformular av saval
myndighet som utforare. | det direkta arbetet med barn och unga anvander handlaggare
samtalsunderlag i form av tva dokument, ”Jag idag” samt "Du och jag”. Det férstnamnda avser att ge
barnet mojlighet att beskriva hur livssituationen upplevs infér samtalet, da barnet far gradera
exempelvis familjesituation och skolsituation. Vidare avser ”Du och jag” fungera som en direkt
utvardering av det genomforda samtalet da barnet far mojlighet att ge feedback kring hur samtalet
med socialsekreterare upplevts och om barnet har nagot ytterligare denne vill ta upp innan samtalet
avslutas. Informationsmaterial gas igenom och anpassas for att sprak ska vara tydligt och tillgangligt.
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Livskraftigt naringsliv
KF mal: Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underlitta uppstart, utveckling
och etablering av foretag

Namndens atagande: Handlaggning av tillstandsansékningar sker snabbt, tydligt och rattssikert

Indikator Utfall Utfall  Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022
Handldggningstid for tillstandsansokningar 2mén 2mdn 2man  Bibehalla

Oférandrat resultat jmf tidigare, vilket ligger i paritet med malvarde att bibehalla.

Kompetensforsorjning
KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens atagande: Stimulera till heltidsarbete for fler tillvidareanstillda medarbetare

Indikator Utfall  Utfall  Utfall Malvirde
2020 2021 2022 2022
Oka den genomsnittliga sysselsattningsgraden 88 89 90 Oka

Niamndens atagande: Stdrka attraktionskraften for yrkesgrupper inom nidmndens

verksamhetsomrade

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 80 71,2 781 Oka

Bemanningslaget och stora utmaningar gallande rekrytering till namndens verksamhetsomraden har
praglat aret, konkurrensen om arbetskraft ar stor i bade regionen och landet som helhet. Kinda ar inte
undantaget detta svara ldge. Denna utmaning forvantas vaxa over tid, i linje med den demografiska
utvecklingen. Arbetsmiljon och tillfredsstéllelsen i arbetet riskerar att paverkas negativt av hog
arbetsbelastning. En rad olika satsningar inom arbetsmiljbomradet genomfoérdes under 2022, sdsom;
forstarkt chefsstod, stod fran foretagshalsovard, inspirationsforeldsningar, dialoggrupper om
arbetstidens forldggning och personalsociala aktiviteter. Pandemins direkta och efterféljande
paverkan pa medarbetares arbetsmiljé och hdlsa maste tas i beaktande nar bedémning av dtaganden
relaterade till medarbetarengagemang ska goras, dar HME-talet sjonk under 2021 for att 2022 ta en
mer positiv riktning. Arbetet med att uppna heltid som norm fortsatter. En plan finns framtagen och
fokus ar att skapa goda och hallbara forutsattningar for heltidsarbete (utifran verksamhet, arbetsmiljo
och ekonomi). Stravan &r att pa sikt avskaffa ofrivilliga delade turer. | arbetet med att stirka
attraktionskraften for yrkesgrupper inom namndens verksamhetsomrade har arbete skett inom
omraden sasom; marknadsforing, arbetsplatsférlagd kompetensutveckling samt erbjudande om
studier inom vard- och omsorgsprogrammet under arbetstid. En satsning som tillkom under 2022 var
forstarkt sprakstod, dar ett antal medarbetare erbjods praktik och studier i yrkessvenska. Detta skedde
tillsammans med Kinda Larcentrum inom ramen for ett lokalt jobbspar.
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Uppfoljning

Uppfdljning av atagandet sker med stéd av indikatorer och genom analys och resonemang.

&

Trenden for atagandet &r positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet ar 75
% eller mer och analys visar pa positiv trend

Trenden for atagandet ar oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet
ar mellan 50 % till 75% och analys visar pa oférandrad trend.

Trenden for atagandet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till dtagandet ar
mindre dn 50 % och analys visar pa negativ trend.
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Valnamnden

Verksamhetsuppdrag och organisation

Valndmnden ansvarar for att kommunens genomforande av allmanna val sker pa ett rattssikert och
effektivt satt. Personal vid kommunstyrelsens férvaltning samordnar det praktiska arbetet. Under
valdagen och fortidsrostningen tas personal in fran andra forvaltningar och externt.

Viktiga forhallanden fér arets verksamhet

e Val till riksdag, kommun och region sondagen den 11 september 2022
Fortidsrostning onsdagen 24 augusti till och med sondagen den 11 sep

Valndmnden har genomfért 2022 ars val i enlighet med géllande lag och rekommendationer. Arbetet
med valet leddes av tvda kommunsekreterare tillsammans med de fértroendevalda i valnédmnden.
Forberedelserna for genomforandet av valet startade i borjan av 2022 med regelbundna
sammantraden med valndmnden och rekrytering samt utbildning av réstmottagare under varen.
Fortidsrostningen genomfordes pa biblioteken i Kisa, Rimforsa och Horn med bemanning av bade
bibliotekspersonal och rekryterade rostmottagare. Varje dag under fortidsrostningen holl minst en
lokal 6ppen och manga valde att fortidsrosta.

Pa valdagen genomfordes valet i sex vallokaler, tre i Kisa, tva i Rimforsa, en i Horn samt i
fortidsrostningslokal i kommunhuset. Nya direktiv infor valet 2022 var att valsedlar skulle sta avskilt
och att valjarna ska ta sedlar en at gangen for att sdkerstélla valhemligheten. Detta bedomdes vara
den storsta orsaken till att Kinda kommun, likt manga andra kommuner, hade férhallandevis langa
koer till de flesta vallokaler under férmiddagen. Genom att ta fram oanvanda valsedelstall kunde det
i borjan av eftermiddagen sattas upp extra valsedelsstationer i tre vallokaler och ingen vallokal hade
nagon langre ko pa eftermiddagen och kvillen.

Rostrakning och resultatrapportering gick enligt plan och det rapporterades under dagen heller inga
stérningar forutom kobildningen. Valdeltagandet for Kinda kommun landade pa 88,1 % i
riksdagsvalet och 84,6% i kommunvalet, vilket visar pa nagot lagre valdeltagande an 2018 precis som
i riket i stort. Knappt halften av rosterna var fortidsroster, vilket dr en 6kning. Infér genomforandet
av valet gjordes en risk-och sdkerhetsanalys med tillhérande handlingsplan.

Drift

Valndmndens resultat for aret ar ett overskott pa 248 tkr jamfort med budget. Detta 6verskott beror
framst pa att nadr budgeten gjordes var osdkerheten kring statsbidragets storlek inf6r valet stor varvid
ingen budgetering gjordes for denna intakt. Istallet budgeterades en storre del av kommunens interna
budget till valndmnden an vad som gjorts tidigare ar. Jamfort med utfallet 2018 alla utgifter okat
marginellt, vilket ses som vantat med tanke pa generella kostnadsdkningar.



Avvikelse  Avvikelse Utfall

Utfall helar utfallmot utfall mot helar
Intakter & kostnader 2022 budget, tkr budget, % 2021
Intakter 0 -310 310 - 0
Lamnade bidrag, kop
av verksamhet 420 420 - 0
Personalkostnader 0 309 -309 - 5
Lokal &
fastighetskostnader 0 5 -5 - 0
Ovriga kostnader 0 168 -168 - 0
Kapitalkostnader 0 0 0 - 0
Summa 420 172 248 59 % 5

Styrning och uppféljning av namndens verksamhet

Uppfdljning efter genomforandet av valet skedde genom digitala enkater till alla rostmottagare,
enskild muntlig uppfoljning med ordférande i varje vallokal samt analys av kommunsekreterare.
Utvarderingarna var generellt positiva, dven om koétiderna uppmarksammades. Det finns anledning att
se Over bade valdistrikt, fortidsréstningslokaler och vallokaler infor kommande val, da vissa lokaler inte
ar optimala for att fa ett bra flode i rostmottagningen.

Férvantad utveckling

2023 planeras inga allmanna val vilket gor att valndmnden endast kommer ha beredskap for
eventuella extraval. | borjan av juni 2024 ska EU-val genomforas, vilket gor att forberedelser for detta
kommer startas i slutet av 2023. Aven om det inte berdknas bli lika hogt tryck pa réstmottagningen
under EU-valet kommer férberedelserna fokuseras pa att sakra bra lokaler och fler stationer med
valsedelstall for att minska risk for kotider och underlatta organisationen i lokalerna under bade
fortidsrostning och pa valdagen.
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