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Mer information om ndmndernas ekonomiska utfall och verksamhet finns att ldsa i NAmndernas

verksamhetsberattelser for delar 2023 (www.kinda.se).


http://www.kinda.se/

Forenklad forvaltningsberattelse

1.1 Inledning av forvaltningsberattelsen

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Kinda kommuns verksamhet
under perioden januari—augusti 2023, vilken ar delarsperioden for Kinda kommun. Huvudsakligt fokus
ar att ge en bild av den samlade kommunala verksamheten och i forvaltningsberattelsen kommer det
[amnas den information som kravs av lagar och rekommendationer.

Det ar upp till varje kommun att avgéra om de kommunala koncernféretagen ska omfattas av
deldrsrapporten och Kinda kommun har valt att inte omfatta den kommunala koncernen. Kommunen
har beaktat att sammanstallda réakenskaper inte kravs for att mojliggéra en relevant och tillracklig
grund for utvardering av god ekonomisk hushallning.

Kinda kommuns organisation ar féljande:
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1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Den forsta februari 2023 tilltradde Myndighetsnamnden bygg och miljo och ersatter darmed den
tidigare javsnamnden. Myndighetsnamnden ansvarar for tillsyn och 6vrig myndighetsutévning inom
sitt verksamhetsomrade.

Under 2023 &r svarigheten att rekrytera medarbetare med ratt kompetens inom vard- och
omsorgsforvaltningen ett fortsatt problem. En sarskild semesterersattning har darfor erbjudits infor
sommaren for flytt av semesterveckor inom funktionsstod och dldreomsorgen.

Forskolan pa Hackel i Rimforsa berdknas vara inflyttningsklar vecka 44. | Kisa kommer en stérre forskola
att ersatta tre mindre enheter vilket berdknas vara klart till 2027. Bildningsndmnden och
samhallsbyggnadsnamnden har tillsammans startat en lokalutredning avseende forskola och skola i
Horn. Lokalutredningen kommer att redovisas till bildningsndmnden i september.

Under september tilltrddde Pia Ragnardotter som ny kommundirektor i Kinda kommun.

Med hjalp av stadsbidrag har grundskolorna satsat pa speciallarare och specialpedagoger med mal att
fler elever ska fa stéd. Ett narvaroteam har byggts upp med gemensamma resurser av



bildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden. Hogstadiet och Kinda larcentrum har paborjat ett
utvecklingsprogram med fokus att fa fler unga till fullféljda studier. Utvecklingsprogrammet kommer
att paga under tre ar. Bildningsforvaltningen har dven beviljats ytterligare projektmedel, ”Fokus
framtid” via ESF for att kunna forstarka arbetet med unga i risk for utanférskap eller framtida
utanforskap.

Flera stora projekt har, och beraknas komma att fardigstdllas under 2023. Kisa resecentrum har
fardigstallts dar dven laddstolpar kommer driftsattas under hésten. Aven en ny férskola i Rimforsa
berdknas bli klar under hosten. Samtidigt pagar flera andra projekt, till exempel installeras solpaneler
pa kommunforradet i Kisa, Bjorklidens forskola i Rimforsa och Horndbergs camping i Horn. En ny
raddningsstation i Kisa byggs och arbete med ny- och ombyggnad av skolan i Rimforsa paborjas. Fyra
detaljplaner forvantas antas under 2023, ytterligare fem planprojekt pagar samt tva nya planprojekt
avses paborjas under aret. Det pagar dven ett arbete med en ny oOversiktsplan fér Kinda och
naturvardsplan kopplad till denna.

Projektet med ett uttrade ur ITSAM kommer under hésten/vinter att intensifieras med de forandringar
som behdvs for bytet av IT-driftsleverantor. Malet ar att skapa sa fa storningar som majligt for Kinda
kommun samt ITSAM:s 6vriga medlemskommuner under uttrdadet. Projektet berdknas avslutas under
december 2023. | och med uttradet pagar dven arbetet med kommunens framtida fiberhantering.

For 2023 har personalomkostnadspalagget okat kraftigt, fran 39,25 % till 44,53 %. Anledningen till
hojningen ar dels hojda premier i det nya pensionsavtal som ska tillampas fran och med 1 januari 2023
dels pa grund av kraftigt 6kat prisbasbelopp och andra faktorer som leder till hogre kostnader for den
formansbestamda pensionen.



1.3 Styrning och uppféljning avden kommunala verksamheten

Utveckling Kinda

Utveckling Kinda ar grunden i var mal- och resultatstyrning. Utveckling Kinda beskriver Vision Kinda,
utvecklingsomraden med tillhérande strategier och kommunfullmaktiges mal. Har faststélls den
politiska viljan for mandatperioden. Utifran utveckling Kinda arbetar namnderna fram sina ataganden
och foérvaltningen sina aktiviteter. Utveckling Kinda bygger bland annat pa de tre
hallbarhetsperspektiven och Agenda 2030.

Politikens viljeinriktning utgar ifran visionen och fran den har fyra prioriterade utvecklingsomraden
tagits fram, hallbar samhallsutveckling, god livsmiljo, livskraftigt naringsliv och kompetensférsorjning.
Kommunfullmaktiges mal har sin utgangspunkt i visionen och utvecklingsomradena med tillhdrande
strategier. Malen ar samlade i de fyra utvecklingsomradena. Det ar 6vergripande mal som uttrycker de
politiska prioriteringarna fér mandatperioden. Genom indikatorer foljer vi upp att vi nar o6nskat
resultat. Maluppfyllelsen baseras pa den kvantitativa matningen genom indikatorer men ocksa pa
kvalitativ uppféljning. Malen foljs upp i delarsrapport och arsredovisning.

Las vidare om var Vision, utvecklingsomraden med tillhérande strategier och kommunfullmaktiges mal
for mandatperioden i dokumentet Utveckling Kinda.

Tillsammans utvecklar vi Kinda

- en hadllbar kommun fylld av framtidstro, engagemang och nirhet!



1.3.1 Kommunfullmaktiges mal for mandatperioden

Hallbar samhallsutveckling

Kinda kommun ska ha en effektiv karnverksamhet med hég kvalitet och goda resultat 6ver tid =)

Indikator Utfall Utfall Utfall | Prognos | Malvirde
2021 2022 T2 2023 2023
2023
Namndernas sammanlagda resultat av ataganden till 1/3 2/3 - 2/5 # | Atagandena
malet 2/3 1/3 ™ 2/5 ska vara
1/5 s | uppfyllda

Namndernas dtaganden for en effektiv karnverksamhet pekar bland annat pa att brukarndjdheten ska
placera sig 6ver lanssnittet, att vi har utbildad personal, lag arbetsloshetsniva, behoriga till
yrkesutbildning med mera. Utav ndmndernas ataganden &r prognosen att tva kommer att uppfyllas
helt, tvda kommer att uppfyllas delvis samt att ett inte kommer att uppfyllas alls vid arsskiftet. For tertial
tva finns inget nytt utfall for brukarnéjdheten inom vard och omsorgsnamnden men prognosen ar
positiv. Inom bildningsndmnden ar beddmningen att atagandet kring att minska gruppen inom
kommunala aktivitetsansvaret samt UVAS (Unga som Varken Arbetar eller Studerar) upp till 24 ar
kommer att uppfyllas. Bildningsndmndens atagande kring att forskolan ska erbjuda undervisning och
omsorg i en trygg miljo och att de langsiktiga kunskapsresultaten i grundskolan ska férbattras bedoms
oférandrade. Kommunstyrelsens atagande med en effektiv inkdpsorganisation och kontinuerlig
avtalsuppfoljning har inte kunnat uppfyllas pa grund av lag bemanning hos upphandling/inkdp under
aret och dar rekrytering pagar.

Koladas (www.kolada.se) publicerade uppgifter om relativ produktivitet och effektivitet visar att
forskola ligger inom snittet for Sverige, daremot ligger grundskola bland de 25 % lagsta jamfort med
andra i den senaste méatningen. Dessa siffror avser 2022. Under 2023 har resultaten for arskurs 9
kraftigt forbattrats vilket indikerar att kvalitetsindex och effektivitetsindex kommer vara hogre 2023.
Antalet unga som star utanfor studier och arbete har minskat under aret pa samma satt som for 6vriga
grupper pa arbetsmarknaden. Sjukskrivningarna inom férskolan har minskat kraftigt vilket innebér en
battre och tryggare miljo for barnen.

Vard och omsorgsnamndens resultat ligger inom snittet eller battre dn snittet fér 2022. Sammantaget
beddms Kinda till stor del ha en effektiv kdarnverksamhet med hog kvalitet och goda resultat.

Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens mojligheter for en ha
Indikator Utfall 2021 | Utfall Utfall T2 Prognos Malvirde
2022 2023 2023 2023
Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, 87,2 % 88,08 % - ’ 95 %
andel %
En gemensam langsiktig plan for digitalisering Digitaliser- - - l Plan ska vara
ska vara framtagen ingsstrategi framtagen ar
beslutad 2020
Automatiserade interna och externa processer | Genomfort | Genomfort | Genomfort l Minst 1
process/
forvaltn./ar

Kinda ska ta tillvara digitaliseringens majligheter. En viktig del ar tillgang till bredband.
Utfallet for tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s visar en tillgang pa 88,08 % (oktober 2022).
Malet med 5 % Okning arligen fungerar inte ihop med den budget som sétts for fiberutbyggnad. De


http://www.kolada.se/

delar kommunen har kvar att na ar pa landsbygd med lang och dyr schakt mellan fastigheter. For att
na samtliga fastboende i Kinda kommun kravs ungefar 130 mnkr (2022 ars prisniva).

Det beslut som Kinda kommun tog om uttrade ur Kommunalférbundet ITSAM efterféljdes av att avtal
som tecknades med ny IT-driftsleverantor, Nordlo Improve (nedan kallat Nordlo), februari 2023. Varen
2023 har i huvudsak koncentrerats pa ett kvalitativt uttrddes- och inférandeprojekt i syfte att verkstalla
Kindas uttrdade ur ITSAM samt etablering hos Nordlo. Prioritering har dven gjorts pa att genomfora en
maétning av upplevd digital mognadsgrad inom kommunen for att under 2024 genomféra matning pa
nytt for att se om byte av IT-driftsleverantor har fatt en forvantad positiv inverkan pa Kinda kommun.
Ett arbete genomfors dven for att sékra kommunens interna formaga avseende egen kompetens samt
erfarenhet som kommunen nu behover sdkerstdlla i och med dess egna ansvar att ta tillvara
digitaliseringens modjligheter fér en hallbar utveckling. 1 september tilltradde &ven ny
digitaliseringschef.

Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen

Indikator Utfall Utfall Utfall T2 Prognos Malvirde

2021 2022 2023 2023 2023
Ndmndernas sammanlagda resultat av dtaganden till | 5/9# 5/6 # - 5/6 & Atagandena
malet (Ndmnderna preciserar de delar av sina 2/9 1/6 1/6 ska vara
verksamheter dar hallbarhetsarbetet kan ge bast 2/9" uppfyllda
effekt)

Inom hallbar samhallsutveckling ar klimat- och miljo en viktig del. Ndmnderna arbetar med, att inom
sina omraden, minska klimat- och miljobelastning bland annat genom att stilla miljokrav i
upphandlingar, ndrproducerad mat och minska matsvinn med mera.

Kommunstyrelsens atagande kring att skapa forutsadttningar for att stdlla miljokrav i samtliga
upphandlingar har inte uppfyllts vid delarsuppféljningen men prognosen ar att det kommer att
uppfyllas till arsskiftet. Inom vard och omsorgsnamnden har antalet digitala valfardstjanster inom
férvaltningen okat vilket visar p& en positiv prognos kring maéluppfyllelsen. Aven inom
bildningsnamnden &r prognosen positiv da samtliga verksamheter bedoms arbeta med klimat- och
miljobelastning bade i undervisning och genom praktiskt arbete genom exempelvis Gron flagg,
skrapplockardag, hallbarhetsteman i undervisningen med mera. Fér samhallsbyggnad har inférandet
av grona pasen medfort en liten minskning av tallrikssvinnet vilket visar pa en positiv trend for
atagandet. Arbetet med att ta fram en handlingsplan fér forpackningsinsamling fortskrider enligt
faststalld tidsplan. Atagandet kring narproducerat livsmedel inom kost bedéms delvis uppfyllt men dar
nya mejeriavtal paverkar méjligheten till ndrproducerade livsmedel.

God livsmiljo

Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i =)

Indikator Utfall Utfall Utfall T2 Prognos Malvirde
2021 2022 2023 2023 2023
Antal invanare (per 31/12) 10048 | 10068 | 10014 ~ 10 150
(juli)
Medborgarnas uppfattning om kommun som en plats att - - - - Battre dn
bo och leva pa, medborgarundersokningen, Nojd-region- snittet
index (NRI) (utgatt se indikator nedan som ersatter) (2019 snitt
59)
% av kommunens invanare som tycker att kommunen ar 95 % - 95 % a Battre an
en mycket eller ganska bra plats att bo och leva pa snittet
Placering i 6ppna jamforelser “Trygghet och sdkerhet” 32 30 - Topp 10




Antalet invanare per sista december 2022 var 10 068 medan utfallet per sista juli 2023 var 10 014
invanare. Detta innebar en minskning med 54 invanare. Malsattningen ar att Kinda ska ha 10 150
invanare ar 2023 men julis utfall indikerar en negativ trendutveckling.

Nojd-region-index (NRI) fran medborgarundersdkningen visar bland annat medborgarnas uppfattning
om fritidsmojligheter, bostader, utbildnings- och arbetsmojligheter. Det sammanvéagda resultatet for
Kinda kommun ligger strax éver genomsnittet fér samtliga kommuner. Fran och med 2021 har
medborgarundersokningen en annan utformning dar NRI inte framgar. Istéllet redovisas andel procent
av kommunens invanare som tycker att kommunen ar en mycket eller ganska bra plats att bo och leva
pa. For 2021 uppnar Kinda kommun 95,4 % vilket visar pa en positiv trendutveckling gentemot 2019
ars resultat. Kommunen ligger dven aterigen strax 6ver genomsnittet i jamforelse med riket. Under
hosten 2023 genomfors aterigen medborgarundersdkningen och resultat kommer att levereras i
december.

Nar det géller att vara en attraktiv plats att leva pa ar trygghet en viktig faktor. Kinda har battrat tva
placeringar i den totala rankningen jamfort med 2021. Vi ligger fortfarande i topp, plats 1, inom var
kommungrupp (pendlingskommun nara storre stad). Skillnaden i den totala rankningen beror pa lagre
siffror i ett par kategorier. Kategorin utvecklade briander i byggnader har minskat till 0,50 brander/1000
invanare. Arsskiftet 2022/2023 inleddes dock med en serie av just larm av brand i byggnad och det kan
komma att paverka placeringen vid nasta matning. | 6vriga matvarden ligger Kinda inom snittet eller
battre dn snittet. Bland annat aterfinns minskat antal anmaélda valdsbrott och stdld- och tillgreppsbrott
men senare tid har bedragerier 6kat forhallandevis kraftigt. Dessa siffror kan spegla polisens och
kommunens fokus inom det brottsférebyggande omradet som kan paverka antalet brott men &ven
bendgenheten att anmala intraffade handelser. | rankningen leder dock fler anmalda brott till simre
placering.

Kommunen arbetar aktivc med trygghet och sdkerhet bland annat genom det lokala
brottsférebyggande radet (KinBrad), dar en tdt samverkan sker med polisen for att gemensamt
forebygga och arbeta med trygghet och sdkerhet. Ytterligare genomfors Trygghetsbesiktningar vilket
ar en inventering av trygghet i utemiljén inom utvalda omraden i tdtorterna. Dessa genomfor
kommunala representanter tillsammans med polis, fastighetsagare och boende.

For att ytterligare 6ka tryggheten sa arbetar kommunala verksamheter med kontinuitetshantering dar
man planerar for att kunna uppratthalla respektive verksamhet i olika typer av kriser eller
bristsituationer. Detta arbete gor att kommunen far en mer robust organisation. Den kommunala
formagan i krisledning utvecklas och personal utbildas for att pa ett annu battre satt kunna stédja
kommunala verksamheter och i férlangningen kommunens innevanare i ett krisldge. Utdver detta sa
arbetar den nya avdelningen for trygghet och sakerhet aktivt med information till allmanheten om hur
man kan paverka sin ndarmiljé och sitt boende fér en tryggare tillvaro.



Kinda ska vara jamlikt och inkluderande -

Indikator Utfall | Utfall Utfall Prognos Malvirde 2023
2021 2022 T2 2023 | 2023

Kvinnors medianlon som andel av mans medianlon, 96,2% | 96,8 % 97,0% ’ 100 %

kommunalt anstallda, andel % (manadsanstallda)

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt 1,4% 1,08% - Battre/lagre an

bistand, andel % av befolkningen ‘ snittet av
samtliga
kommuner

(ar 2022, snitt
riket 1,11%)

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller 30% 7% - Battre an riket
studera (status efter 90 dagar), andel (%) - (ar 2020, snitt
33%)
Elever i ak 9 som ar behdériga till yrkesutbildning, % 78% 74% 90% o~ 100 %
Invdnare med lag utbildningsniva, andel av 11,8% | 11,6% - Battre/ldgre an
befolkningen % ’ samtliga
(max grundskola) kommuner
(ar 2021, snitt
11,8%%)

Skillnaden mellan manadsanstéllda kvinnors medianlon i jamforelse med manadsanstéllda mans
medianlon visar att kvinnors medianlén 6kat med 0,2 procentenheter i forhallande till 2022. D3 arets
I6nerevision ar genomford beddms trenden besta aret ut. Loneglidning, det vill sdga anstéllningar med
ny 16n, kan dock paverka da det i princip finns svarigheter att rekrytera samtidigt som, med nagra fa
undantag, det rader overvikt av kvinnor inom de flesta av kommunens yrken. Andelen
manadsanstallda kvinnor uppgar till 83 % av den totala bemanningen.

| arets I6nedversyn gjordes ett antal loneprioriteringar. Dessa prioriteringar hade sin bakgrund i en
I6nekartlaggning samt i jamforelser mellan kommuner inom regionen och landet i sin helhet. |
huvudsak gjordes prioriteringar bland kvinnodominerade yrkesgrupper som dels hade ett lagre
I6neldage @n man i jamférande yrke samt i svarrekryterade grupper dar 16nen behdvde hojas i ett
konkurrensperspektiv med andra arbetsgivare. Satsningar i kollektivavtal som berérs av det sa kallade
market bedoms dven ha inverkat positivt. | den delen handlar det framférallt om stora yrkesgrupper
som underskdterska och barnskotare.

Antalet personer med langvarigt ekonomiskt bistand minskar. Vuxna mottagare av langvarigt
ekonomiskt bistand bestar foretradesvis av personer med spraksvarigheter och/eller psykisk ohélsa. |
gruppen med spraksvarigheter évervager andelen kvinnor medan det i gruppen med psykisk ohélsa ar
mer jamt fordelat mellan kdnen. Antalet darenden uppgick i januari 2023 till 98 stycken unika drenden
motsvarande 221 bistandsmottagare inklusive barn, en vikande trend de senaste tre aren. Ekonomiskt
bistand oavsett varaktighet ar avtagande. Prognosen for 2023 &r att antal drenden fortsatter att
minska, saval kortvariga som langvariga.

For individer som ar redo for kompetenshdjande insatser for att narma sig sjalvforsorjning, finns
arbetsmarknadsinsatser vid Kinda larcentrum. Dar finns mdjlighet till individuell kartlaggning och
insats samt gruppverksamhet. For individer som behdver stod i att identifiera behov, initiera kontakter
med exempelvis vardgivare samt behov av samordnade insatser finns koordinatorn pa
myndighetskontoret.

Nar det galler individer som lamnat etableringsprogrammet ar det viktigt att notera att
gruppen som statistiken bygger pa ar extremt liten vilket innebar stor osakerhet i siffrorna. Det var



totalt cirka 15 individer som lamnade etableringsprogrammet 2022. Projektet Lara for att lara har
pagatt pa Kinda larcentrum och har gett god effekt. Vid projektets avslutande vid arsskiftet 2022/2023
implementeras dessa insatser i ordinarie verksamhet. Arbetslosheten hos utrikesfodda har fortsatt
minskat och Kinda ndrmar sig riket och ar sedan februari 2023 liagre &n snittet i Ostergotland.

Behorighet till yrkesprogram: Av de elever som ar folkbokférda i Kinda kommun och slutade arskurs
nio 2022 blev 74 % behoriga till yrkesprogram. Det ar en lagre andel an forra aret dven om
Vargardsskolan lange flaggat for att denna arskull ligger relativt Iagt resultatmassigt. En ny struktur for
lovskolan ledde till att manga elever precis klarade behdrigheten till yrkesprogram. Det bor betonas
att en arskull om cirka 100 individer ger stora utslag procentmassigt. Det ar av stor vikt att resultaten
foljs over tid for att sikerstilla att inget trendbrott skett vad géller resultaten. Arets &rskurs nio har
goda resultat och prognosen &r att fler av arets arskull som avslutar grundskolan 2023 kommer att bli
behoriga till nationella program pa gymnasieskolan.

En annan faktor som paverkar inkludering och jamlikhet i kommunen &r utbildningsnivan. Andelen
med lag utbildningsniva ligger pa 11,6 % vilket ar i niva med riket. Ddremot ser vi i skolan att andelen
elever med hogutbildade foraldrar (eftergymnasial utbildning) ar lagre an riket (49 % i Kinda, 61 % i
riket) samt att skillnaderna mellan kommundelarna ar stora och spanner mellan 38 % och 73 %. Detta
paverkar elevernas resultat i hog utstrackning.

Kindas medborgare, foreningar, organisationer och naringsliv ska ha moéjlighet att vara delaktiga i att

utforma samhillet

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos | Malvirde 2023
2021 2022 T2 2023 | 2023
Ndmndernas sammanlagda resultat av ataganden till | 2/3+% 1/3 - 3/47 Atagandena ska
malet 1/3 1/3 1/4 vara uppfyllda
/3™

Medborgarnas uppfattning om majligheter till insyn - - - - Battre an snittet
och inflytande, Nojd-inflytande-index, av samtliga
medborgarundersdkningen (utgatt se indikator kommuner
nedan som ersétter) (ar 2019,

snitt 39)
% av kommunens invanare som upplever att man 13% - - Battre an snittet
har mycket eller ganska stora méjligheter till insyn N av samtliga
och inflytande 6ver kommunens beslut och kommuner
verksamheter
Valdeltagande i senaste kommunvalet % 873% | 84,6% - ’ Ligga kvar bland

(2018) de 25% basta

Namnderna arbetar med delaktighet pa manga olika satt. Bland annat med barnens ratt att komma till
tals. Genom Kindaférslag och medborgadialog kan Kindas medborgare vara delaktiga i att utforma
samhallet. Av namndernas atagande ar prognosen att tre stycken ataganden kommer att vara
uppfyllda och ett delvis uppfyllt till arsskiftet. De som beddéms kommer att uppfyllas innefattar
bildningsnamndens atagande om att lyssna in synpunkter och forslag samt att utforma arenor for
delaktighet i verksamheterna, kommunstyrelsens atagande att utveckla medborgardialogen samt
samhaéllsbyggnads atagande kring att ha dialog med civilsamhallet. Det atagande som bedéms delvis
uppfyllas ar vard och omsorgsndmndens arbete med att beakta barnrattsperspektivet i
beslutsfattande, myndighetsutévning och utférande.

Medborgarundersékningen mater bland annat medborgarnas uppfattning om moéjlighet till insyn och
inflytande. Kommunens No6jd-Inflytandeindex, utgar fran fragor sasom hur néjd medborgaren ar med
den insyn och det inflytande invanarna har éver kommunens beslut och verksamheter och hur val
kommun uppfyller férvantningarna pa invanarnas mojligheter till insyn och inflytande. Kindas resultat



i matningen visar en negativ trend mot malvardet och féregaende medborgarundersékning. Fran och
med 2021 har medborgarundersdokningen en annan utformning dar néjd-inflytande-index inte finns
med pa samma satt som tidigare. Istillet redovisas % av kommunens invanare som upplever att man
har mycket eller ganska stora mojligheter till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter. | jamforelse med andra kommuner ligger Kinda har i linje med rikets 25 % samsta.

Da medborgarundersdkningen genomfors hosten 2023 finns inget nytt matt att tillga i samband med
deldrsuppfoljningen. Ett kompletterande matt till detta ar delaktighetsindex. Ett index som visar
mojligheten till delaktighet och inflytande och dar Kinda Iag strax under snittet for 2022 (Kinda 57,
medel alla kommuner 63).

En annan viktig indikator for delaktighet ar valdeltagandet. Valdeltagandet i Kinda ar hogt. |
kommunvalet deltog 84,6 % samt i riksdagsvalet 88,1 % vilket ar hogre an genomsnittet for alla
kommuner.

Livskraftigt naringsliv

Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underlatta uppstart, utveckling

och etablering av foretag

Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall T2 Prognos Malvirde 2023
2023 2023
Placering enligt Svensk 276 — 228 - ~ Topp 3i
naringslivsrankning Plats 13 i Ostergdtland
Ostergdtland

Enligt féretagsenkdt, kommunrankning

delomrade:

Kommunpolitikers attityder 2,6 3,0 3,1 ’ 4 (utifran resultat
2012 dar vi lag plats
104)

Kommunens service till foretagen 2,6 3,0 3,0 ‘ 3,5

Dialog med féretagen 2,3 2,7 2,9 ’ 3,5

Kommunens information till foretagen 2,1 2,7 2,9 ’ 3,0

Vi arbetar aktivt med att forbattra foretagsklimatet och for att underlatta uppstart, utveckling och
etablering av foretag. En indikator for arbetet ar Svenskt Naringslivs arlig ranking av foretagsklimatet i
Sveriges 290 kommuner. Rankingen ar i forsta hand ett satt att fa en snabb overblick 6ver var i Sverige
det ar bast att starta och driva foretag. Rankingen dr en sammanvéagning av manga olika faktorer, bade
enkatfragor och statistik. Enkdtundersékningen ar en attitydundersékning och mater attityder. Det tar
tid att forbattra attityder och utveckla arbetet. For att forbattra oss totalt i rankning och i resultatet
fran enkdtundersékningen boér vi bland annat 6ka delomradena; kommunpolitikernas attityder, service
till och dialog med féretagen samt information till féretagen. Enkdtundersdkningen visar att vi
forbattrat oss i samtliga omraden nér vi jamfor oss med oss sjdlva. Vi ar inte nojda utan fortsatter
arbetet for ett battre foretagsklimat tillsammans med naringslivet. Detta ar ett langsiktigt
utvecklingsarbete som fortskrider. Vi har hittills i ar genomfort tva moten med naringslivsradet. Vi
arbetar med information och dialog. Var femte vecka skickar vi ut nyhetsbrev till ndringslivet. Vi har
dialog genom personliga moten, “walk and talks” och foretagsbesék samt deltar i
branschorganisationers moéten sasom Kisa handel och service. Vi arbetar aktivt tillsammans med
naringslivet for att forebygga brott och skapa trygghet genom BRA (Brottsforebyggande Radet).
Kommunstyrelsens ordférande har avsatt minst en halvdag i veckan for féretagsbesok och dialog.
Genom regelbundna foretagsbesok besoker vi foretagen i vardagen och diskuterar utveckling,



utmaningar och mdjligheter. Vi satsar pa att utveckla service och bemétande. Genom vart
gemensamma platsvarumarke Sjoriket Kinda starker vi Kinda. Vi deltar i projekt FREJA
(Foretagsutveckling genom Regionala Entreprendrskapsprogram for Jobb- och utveckling pa
landsbygden i samarbete med Akademin) som &r ett trearigt projekt finansierad av Familjen Kamprads
stiftelse. Bakom projektet star Linkopings universitet tillsammans med SLU, Vreta Kluster,
Innovationscenter for landsbygden och Almi. Projektet erbjuder idéagare utbildning och natverk for
foretagsutveckling.

Kompetensforsorjning

Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikator Utfall | Utfall | Utfall T2 Prognos Malvirde 2023
2021 | 2022 2023 2023
Hallbart medarbetarengagemang (HME), ett 79 - Battre &n riket (ar
index for medarbetarnas samlade uppfattning om 2022, snitt 80)
omradena motivation, ledarskap och styrning
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, % 77% | 88% 6,9 % Battre dn/lagre an
’ genomsnittet (ar 2021
7,7%)
N&jd-medarbetar-index fran - - - - 75
medarbetarunderékningen — utgar ersatts av
arbetsmiljbundersdkning
Arbetsmiljoundersdkning 4,0 4,3 4,5

En enkdt om hallbart medarbetarindex (HME) kommer att skickas ut till kommunens medarbetare
under september varvid resultat av HME inte kan redovisas i denna tertialuppfoljning.

En arbetsmiljoundersdkning genomfordes i februari i ar. Resultatet var index 4,3 dar index 5 utgor
maximalt resultat. Arbetsmiljoundersékningen var foremal fér revidering under hosten 2022 och
saledes ny i sin utformning. Detta innebar att det inte finns ndgot material att jamféra med. En ny
arbetsmiljoundersokning ska genomféras under borjan av 2024.

Sjukfranvaron for perioden januari till juli ar lagre an fér motsvarande period 2022, 6,9 % mot 8,8 %.
Sankningen beror framst pa en betydligt lagre sjukfranvaro under manaderna januari till april. Detta
kan forklaras av att vi inte haft paverkan av Covid och sdsongsinfluensa i den utstrdackning som var
fallet under de inledande manaderna av 2022. Fran maj till juli var sjukfranvaron jamforbar eller nagot
lagre an motsvarande period 2022. Under perioden maj till juli ar sjukfranvaron som lagst under aren
och déarfor inte en bra indikator for total sjukfranvaro fér aren.

For aret i sin helhet &r prognosen att den totala sjukfranvaron kommer vara lagre an under 2022.

Under aret har HR utvecklat ett nytt arbetssatt inom omradet rehabilitering vilket utgar fran att
erbjuda stdéd avseende prioritering av pagaende rehabiliteringsdrenden samt bevakningar av
sjukfranvarotillfallen. Som systemstdd i denna tjanst anvands rehabiliteringssystemet Adato.

| 6vrigt har en arbetsmiljoenkat samt utvardering av kommunens samlade arbete kring systematiskt
arbetsmiljoarbete genomforts. Dartill har HR arbetat med ett arshjul fér utbildningar, digital
referenstagning i rekrytering samt att en halsovecka genomforts.

| syfte att starka kompetensforsorjningen kommer under hosten ett arbete kring riskorienterat
arbetssatt att inledas. Arbetssattet har som syfte att reducera intrdde i sjukfranvaro samt att fa
sjukskrivna medarbetare ater i arbete. Arbetet inrymmer dven ansékan om externa medel.
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1.4 Uppfoljning
Uppfoljning av malen sker med stdd av indikatorer och genom analys och resonemang.

- Trenden for malet ar positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet ar 75 % eller
mer och analys visar pa positiv trend

Trenden for malet &r oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet ar
mellan 50 % till 75% och analys visar pa oféréandrad trend.

N Trenden for malet &r negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till malet ar mindre
dn 50 % och analys visar pa negativ trend.

Vid tertialrapport visar pilen pa prognos for helar.

Uppfdljning av indikator sker genom att jamfora utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedéms
uppfylld eller ej uppfylld i férhallande till malvardet.

- Indikatorn bedoms uppfylld dd malvardet uppnatts eller under mandatperioden da
utfallet visar en positiv riktning mot malvardet

~ Indikatorn bedéms ej uppfylld da malvardet ej uppfyllts eller under mandatperioden
da utfallet visar en negativ férandring mot malvardet

1.5 Internkontroll

Internkontroll ar till for att Kinda ska bedriva en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet med
medborgarnas basta for 6gonen. Kinda ska ha en tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten samt efterleva tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera. Internkontrollarbetet
ar en del av det systematiska uppfdljningsarbetet. Respektive namnd ska sakerstalla att risker i
verksamheten identifieras, varderas och hanteras. Med risker avses sadant som kan paverka eller
hindra verksamheten att na sina mal. Genom en systematisk vardering och hantering av riskerna kan
verksamheten styras i 6nskad riktning. Namnderna tar fram egna kontrollmoment fér internkontroll.
Namnderna gor riskbedémningar som ligger till grund for internkontrollplanen. Att arbeta med
internkontrollen ingar i allas arbete, det vill sdga att arbeta enligt bestdmda processer och rutiner, att
forbattra och utveckla verksamheten, att rapportera avvikelser och risker med mera. Det ar integrerat
i vardagens arbete med att genomféra, forvalta och verkstélla och handlar om ett I6pande arbete med
att férebygga, upptacka och atgarda risker.

Kinda kommun har en god internkontroll. Detta genom I6pande manadsrapporter, féljsamhet till
faststélld agenda och arshjul dér olika utvecklingsomraden, ekonomiska rapporter, synpunkter och
kundnojdhet, sdkerhet, arbetsmiljo med mera f6ljs upp enligt en faststalld struktur. Alla namnder har
dven upprattade internkontrollplaner. Planerna och resultatet av de genomfdrda granskningarna har
visat pa vissa brister som atgardats och samtidigt medfort ett larande av ett nytt arbetssatt. | de fall
granskningen visat pa behov av atgérder har det planerats och genomforts I6pande. Sammantaget
beddms den interna kontrollen vara tillracklig.
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1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullmaktige ska enligt lag besluta om
riktlinjer for vad som anses vara god ekonomisk hushallning for kommunen. Kinda kommun har
definierat att god ekonomisk hushallning uppnas néar saval de finansiella malen som de 6vergripande
och strategiska malen huvudsakligen ar uppfylida.

Utav kommunfullmaktiges mal férvantas 37,5 % bli uppfyllda, 50 % delvis uppfyllda, och 12,5 % ej
uppfyllda per sista december 2023. Kommunfullméaktiges mal galler f6r mandatperioden med ett ars
forskjutning och arbetet pagar med att nd malen 2023. Till kommunfullmaktiges mal ar ettariga
namndsataganden kopplade. Vissa ar direkt avgorande for att kommunfullmaktiges mal ska vara
uppfyllda, se mal om effektiv kdrnverksamhet med hog kvalitet och goda resultat, mal om att aktivt
arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen samt mal om delaktighet att utforma samhallet.
Medan andra &r indirekt kopplade genom att de har verkan pa indikatorerna som é&r satta till
kommunfullmé&ktiges mal. Fér 6vervagande mal ar det en positiv trend och som utvecklas mot
malvardet. Analysen visar att det pagar ett aktivt arbete med att férbattra foretagsklimatet och for att
underlatta uppstart, utveckling och etablering av foretag. Det pagar dven arbete for att Kinda ska vara
jamlikt och inkluderande och for att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare. Det tar tid att forandra vissa
utfall sdsom attityder och till exempel att utbildningsnivan i kommunen ar lag. Det ar dven svart att
dra slutsatser om enskilda ar da det ibland kan vara stora svangningar da underlaget som statistiken
bygger pa kan vara extremt litet. Det ar viktigt att folja utvecklingen och satta in insatser dar det
behovs.

For uppfoljning av respektive namnds ataganden, se ndmndens verksamhetsberittelse.
Sammanfattningsvis visar kommunfullmaktiges mal en positiv trend fér 6vervdgande malen och
namndernas ataganden &r till storsta del uppfyllda eller delvis uppfyllda.

Sammanstallning av Kommunfullmaktiges prognostiserade maluppfyllelse for ar 2023,
verksamhetsmal.

Hallbar Ett
samhalls- livskraftigt Kompetens
Prognos utveckling | God livsmiljé | naringsliv forsorjning %
Uppfyllt 2 1 0 0 37,5%
Delvis uppfyllt 1 2 1 0 50 %
Totalt 3 3 1 1 100 %
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Utav kommunfullmaktiges finansiella mal prognostiseras ett av tre mal att vara uppfyllda vid arets slut.

Utfall per 31/8
Finansiella mal pliyE] Prognos 2023
Arets resultat: y
- Lagst 3 % av skatter och bidrag 1%
Soliditet inkl. pensionsdtagande:
-
>

- Ej under genomsnittet alla kommuner (ovagt medel) 37%

Sjalvfinansieringsgrad investeringar:

- 50 % exkl. taxefinansierade investeringr 63%

Utfallet per augusti for arets resultat visar att malet ar uppfyllt. For heldr ar prognosen att malet inte
uppfylls. Prognosen ar att arets resultat sjunker till 7,5 mnkr vilket motsvarar cirka 1 % av skatter och
generella bidrag. Att kommunen dnda forvantas fa ett positivt resultat far vi vara tillfreds med. Detta
med tanke pa omvarldens paverkan av alla kostnadsokningar som framférallt inflationen &r orsak till,
men aven transitionsprojektets kostnader som ej fanns budgeterade.

Soliditet inklusive pensionsataganden beskriver kommunens betalningsformaga pa lang sikt inklusive
de pensioner som ar intjanade fore 1998 och ligger som en skuld utanfor balansrakningen. Utvardering
kan goras av trenden for soliditeten inklusive pensionsatagandet och Kinda kommun ligger fortsatt
over alla kommuner (ovagt medel) efter ett starkt resultat ar 2022. Vid deldrsperiodens slut ar soliditet
inklusive pensionsatagandet 37 % och trenden prognostiseras att fortsatta vid arets slut. Snittet for
alla kommuner ar 2022 var 28 % varvid malet prognostiseras att uppfyllas.

Sjalvfinansieringsgraden beskriver den del av nettoinvesteringarna som finansieras via det internt
genererade kassaflédet fran den lopande verksamheten. D& kommunen har en ambitios
investeringsbudget ar malet att klara minst 50 %. Per augusti ar malet uppfyllt men prognostiseras att
inte vara uppfyllt till arets slut da siffran uppgar till 30 %. Detta da arets resultat sjunker samtidigt som
investeringsprognosen for aret ar hog.

Sammanfattningsvis, kommunfullmaktiges strategiska och évergripande mal prognostiseras 37,5 %
uppfyllt, 50 % delvis uppfyllt och 12,5% ej uppfyllt. Kommunen har darmed till storsta del uppfyllt eller
delvis uppfyllt malen och detta innebar utifran ett verksamhetsperspektiv att kommunen har uppfylit
god ekonomisk hushallning. Av de finansiella malen prognostiseras enbart 33 % vara uppfyllda, detta
betyder att kommunen inte har uppfyllt god ekonomisk hushallning utifran ett finansiellt perspektiv.
Darmed bedéms att kommunen totalt inte uppfyller god ekonomisk hushallning vid arets slut.

1.7 Forvantad utveckling

(Hédmtat fran SKR:s cirkuldr 23:36)

Hog inflation urholkar kdpkraften

Global ekonomi préaglas fortsatt av hog inflation och penningpolitisk atstramning. Bakgrunden ar de
stérningar som rubbat utbud och efterfragan, dar pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och
expansiv ekonomisk politik utmynnat i den exceptionella inflationsutveckling som utspelat sig sedan
borjan av 2022. Utgangen vantas ge tva ar av svagare global tillvdxt 2023—2024. Den ekonomiska
politiken, och penningpolitiken i synnerhet, har lagts om fér att fa kontroll ver inflationen.

Vad som férvanar ar att arbetsmarknaderna dnnu star sa starka. | likhet med omvarlden har dven
svensk arbetsmarknad visat sig motstandskraftig, men var bedémning &r att den lagre efterfragan
(BNP) i ar kommer leda till en avmattning pa arbetsmarknaden framover. Efterfragan tar fart igen
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under 2024 da inflationen sjunker tillbaka till malnivaer och centralbankerna anpassar politiken med
att inleda en foljd av rantesankningar. Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer
varaktigt forlopp an i vara tidigare prognoser. For kommuner och regioner spiller den starka
arbetsmarknaden 6ver i ett starkare skatteunderlag. | reala termer har bilden dock inte forandrats,
sektorns kdpkraft faller i ar och blir mycket svag nasta ar.

Stark arbetsmarknad 2023

Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella termer under perioden 2023-2026, i genomsnitt med 4,6
procent per ar. Den genomsnittliga 6kningen under de senaste tio aren (perioden 2013-2022) var 4,1
procent. Arbetsmarknaden har utvecklats starkt under det forsta halvaret 2023 och likasa
I6nesumman. En sdmre utveckling pa arbetsmarknaden framst under 2024 kommer dock leda till en
inbromsning av skatteunderlagets okningstakt. Darefter dkar skatteunderlaget i snabbare takt nar
konjunkturen aterhamtar sig.

En hogre inflationsutveckling framoéver lyfter ocksa garantipensionerna och darmed skatteunderlaget.
Trots den goda nominella utvecklingen faller kopkraften for det reala skatteunderlaget med 2 procent
i ar och ar i stort sett oférandrat nasta ar. Darefter okar det starkare nar konjunkturen berdknas
aterhamta sig. | reala termer véxer skatteunderlaget med 1,3 procent per ar 2023-2026, att jamfora
med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,6 procent. Trots den nominella 6kningen urholkas alltsa
kommunsektorns kopkraft drastiskt.

Forutom att priser och loner stiger och darigenom paverkas kommuner och regioners kostnader for
verksamheten, sa 6kar ocksa pensionskostnaderna. Det ar framst prisbasbeloppets forandring och hur
det slar pa varderingen av sektorns pensionsskuld som paverkar resultaten negativt, men dven det nya
pensionsavtalet for sektorn paverkar.
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Diagram 1. Skatteunderlagstillvdxt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter

Kdlla: Skatteverket, SKR.

Lonesumman dkade starkt 2021 och 2022, en dterhdmtning efter pandemin. Okningen var dven stark
forsta halvaret 2023. Darefter sker en inbromsning som gor att 6kningen, matt som arsgenomsnitt,
graduvis faller tillbaks for att ater ta fart 2025.

Kinda kommun féljer samma utveckling som det SKR skriver i sitt senaste cirkular.
Pensionskostnaderna dkar fran cirka 62 miljoner 2023 till 76 miljoner 2024 inklusive finansiell kostnad.
Investeringsbudgeten for aren 2024-2027 uppgar till 380 miljoner dar cirka halften behéver finansieras
med lan med hoga rantekostnader som foljd. Arbetslosheten i Kinda ar gladjande nog fortsatt lag i
forhallande till riket och évriga kommuner i Ostergétland. Tittar vi pd ungdomsarbetslésheten 18-24
ar s& var den 4,9 % per sista maj att jaimféra med riket 6,8 % och Ostergétlands lan 7,4 %.
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1.8 Helarsprognos mot budget

Budget-
Namnd/forvaltning Budget 2023 Prognos 2023 avvikelse
Valnamnd 21 21 0
Myndighetsnamnd bygg & miljo 94 300 -206
Kommunstyrelse 44 937 57 624 -12 687
Samhallsbyggnadsnamnd 87 852 92 030 -4 178
Bildningsnamnd 276 397 282 944 -6 548
Vard- och omsorgsnamnd 262 789 275 324 -12 535
Kommunrevision 865 865 0
Overférmyndare 1822 1722 100
Oférdelade medel 61 61 0
Summa drift 674 838 710 891 -36 053
Finansforvaltning (nettointakt) 696 096 720 796 24 700
Summa kommun exkl. taxekollektivet 21 258 9 905 -11 353
Taxekollektivet vatten och avlopp 0 -110 110
Taxekollektivet avfall och atervinning 0 2 468 -2 468
Summa taxekollektivet* 0 2358 -2 358

*) Nollresultat har budgeterats fér taxekollektivet. Prognos nu dr en intdkt fér VA och en kostnad fér avfall/dtervinning.

Budgeterat heldrsresultat for Kinda kommun ar 21,3 mnkr och det prognostiserade helarsresultatet ar
9,9 mnkr exklusive taxekollektivet. | tabellen ovan syns att ndmnderna prognostiserat ett underskott
om 36 mnkr, vilket delvis vags upp av finansférvaltningens prognostiserade 6verskott om 24 mnkr
vilket resulterar i en budgetavvikelse pa 11,4 mnkr. Prognostiserat resultat inklusive taxefinansierad
verksamhet uppgar till 7,5 mnkr.

Alla namnder, férutom 6verformynderi, redovisar underskott mot budget och detta beror bland annat
pa de kraftigt héjda personalomkostnadspalagget, pa grund av o6kade pensionskostnader, som
paverkar alla ndamnder och vilket de inte fatt budgetmedel for. Aven kommunens nya
investeringspolicy paverkar resultatet genom att en hel del inventariekostnader, som tidigare
hanterats som en investeringskostnad, nu belastar verksamheterna direkt.

Den stora budgetavvikelsen hos kommunstyrelsen beror ndstan enbart pa engangsposter gallande
transitionsprojektet med 6vergangen fran ITSAM till Nordlo, dar kostnaden prognostiserats till 12,5
mnkr.

Inom bildningsndmndens verksamheter har det varit brist pa vikarier samt tillfalliga vakanser vilket lett
till 1agre underskott an berdknat pa personalkostnaderna. Férskolorna prognostiserar ett underskott
beroende pa minskat barnantal med lagre intdkter som foljd samt vissa sma enheter som blir
kostnadsdrivande.

Inom vard-och omsorgsndmnden har samtliga verksamheter kostnadsékningar for bland annat
forbrukningsmaterial, hjalpmedel och transportkostnader. Flytt av semesterveckor ger en Okad
personalkostnad pa cirka 1,8 mnkr. Kostnaderna 6kar for placeringar samtidigt som kostnaderna for
ekonomiskt bistand minskar.

En storre del av det prognostiserade underskottet hos samhallsbyggnadsforvaltningen forklaras av att
el-avtalet I6per ut under hésten och nagot fast avtal inte langre dr maijligt, vilket resulterar i hogre
elkostnader.
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Indexering av avsattningen for sluttickning av Adlerskog dar konsumentprisindex kraftigt hojts
forklarar till stor del underskottet hos avfall och dtervinning. Overskottet hos vatten och avlopp beror
pa stadsbidrag for VA-plan samt forsaljning av ett fordon.

Myndighetsnamnden bygg och miljo fick ett utdkat uppdrag och utdkat antal ledaméter jamfért med
den tidigare javsndmnden, men fick inte med nagon utdkad budget motsvarande detta for 2023
vilket innebar en nédvandig negativ avvikelse mot arets budget.

Finansférvaltningen hanterar kommunens o6vergripande intakter och kostnader sa som
kommunalskatt, generella bidrag, pensionskostnader, internrdnta och finansiella intakter och
kostnader. Det prognostiserade o6verskottet pa finansforvaltningen beror framst pa starkt
skatteunderlag. Arbetsmarknaden har under 2023 visat sig starkare och mer motstandskraftig an vad
prognosmakarna tidigare trott vilket gor att skatteunderlaget 6kar. Kommunen har dven 15 stycken
fler invanare an vad som fanns budgeterat vilket &dven det paverkar skatteintakterna.
Pensionskostnaderna for aret forvantas bli ndstan 17 mnkr hogre an budgeterat vilket framst beror pa
den hoga inflationen men &ven till viss del pa nytt pensionsavtal. En del av de anstélldas
personalomkostnadspalagg ska tacka pensionskostnaderna och da personalomkostnadspalagget for ar
2023 okat markant har finansforvaltningen fatt in nastan 16 mnkr mer &n budgeterat varvid nettot for
pensionsprognosen blir -1 mnkr.

1.9 Balanskravsresultat helarsprognos

Arets resultat enligt resultatrakningen 7 547 36 881 53 845
Reducering av samtliga realisationsvinster -338 -428 -1193
Vissa realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

Vissa realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet

Orealiserade vinster/férluster i virdepapper -33

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7176 36 454 52 652
Reservering till resultatutjdmningsreserv -19 622
Disponering fran resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat 7176 36 454 33030

Sammanstillning negativa resultat att aterstélla

Balanskravsresultat

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

Summa

UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 0 0

Prognosen pa balanskravsresultatet 2023 innebar att kommunen inte har nagot underskott att
aterstdlla utifrdan arsprognosen. 2021 ars balanskravsresultat medgav en avsattning till
resultatutjamningsreserv.  om 19,6 mnkr. Darmed ar nu maximalt avsatt il
resultatutjamningsreserven, 30 mnkr enligt kommunens policy fér god ekonomisk hushallning.
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1.10

Vasentliga personalférhallanden

Personal- och bemanningsstruktur

Kinda kommun hade den 1 augusti 2023, 850 tillsvidareanstallda vilket kan jamféras med 794

tillsvidareanstallda 1 augusti 2022.

Tillsvidare enligt AB

Férvaltning 2022-08-01 2023-08-01
BN 309 322
VON 352 396
SBN 105 102
KS 28 30
Totalt 794 850

46 tidsbegransade manadsavl6nade var anstallda 1 augusti 2023. | jamforelse med 2022 har den
andelen minskat d&d motsvarande tal var 57 den 1 augusti 2022.

Konsfordelningen ar ungefar pa samma niva som de senaste tva aren.

Antal tillsvidareanstillda (per 1:a augusti respektive ar)

Kvinnor Man Totalt
2023 713 84,0 137 16,0 850
2022 663 83,5 131 16,5 794
2021 640 83,4 127 16,6 767

Andelen medarbetare med heltidsanstallning har okat till 69,4 procent 2023 mot 68,1 procent 2022.
Andelen kvinnor som har heltidsanstallning har 6kat med 0,8 procent. Man i heltidsanstallning har
minskat med cirka 7,1 procent. Fler man har anstéllts sedan forra tertialbokslutet men farre av dem
arbetar heltid. Framforallt ar det inom bildningsférvaltningen som minskningen av andelen méan pa
heltid kan ses. Bade bildningsférvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen har 6kat andelen
heltidsanstéllda kvinnor. Vard- och omsorgsférvaltningen uppvisar den storsta okningen av
heltidsanstallningar.

Andel tillsvidareanstallningar som ar heltid (anges i procent)

Aug-2022 Aug-2023
Kvinnor 68,1 68,9
Man 79,3 72,2
Total 68,1 69,4

Not. 2022 arbetade 19 man 75-100%. 2023 arbetade 28 man 75-100%
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron mats genom ett sa kallat hdlsotal dar timmar for sjukfranvaro dras fran
timmar for total arbetstid. Sjukfranvaron mats utifrdan manadsanstalld personal men exklusive
timavlénade. Sjukfranvaron galler fér perioden januari-juli da augusti manads totala sjukfranvaro dnnu
inte rapporterats klart.
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Hilsotal manad fér manad senaste tre aren

Sjukfranvaron har generellt varit lagre under 2023 an under 2022 men ar dock hogre dn den var 2021.
Den totala sjukfranvaron i kommunen har minskat med 1,4 procent i jamforelse med motsvarande
period 2022. Sjukfranvaron har minskat hos bade kvinnor och man och i samtliga aldersgrupper. |
aldersgruppen 30-49 ar har sjukfranvaron minskat mest, med 2,5 procent.

Halsotal 60 dagar + ar ett matt som anger férdelningen sjukfranvaro under 60 dagar och sjukfranvaro
over 60 dagar. Halsotal 60 dagar+ har minskat 4,6 %, vilket innebar att sjukdagar over 60 dagar har
minskat.

2023 2022
Totalt 7,4 8,8
Man 3,7 5,2
Kvinna 8,1 9,6
0-29 ar 7,5 8,1

30-49 ar 6,1 8,6
50-99 ar 8,7 9,2
60 dag + 37,5 42,1

Samtliga forvaltningar har minskat sin totala sjukfranvaro. Vard- och omsorgsforvaltningen ar den
forvaltning som har hogst sjukfranvaro, 9,1 procent. Férvaltningen har dock sédnkt sin sjukfranvaro med
2,1 procent i jamforelse med motsvarande period 2022 och star fér den stérsta minskningen.
Kommunstyrelsen ar den forvaltning som har lagst sjukfranvaro, 2,7 %.

Sjukfranvaron har pa vard- och omsorgsforvaltningen och bildningsférvaltningen minskat for bade
kvinnor och man. For samhallsbyggnadsforvaltningen ses en mindre 6kning av kvinnors sjukfranvaro
och pa kommunstyrelsen en mindre 6kning av ménnens sjukfranvaro.

Vad géller alder och sjukfranvaro kan generellt ses en minskning i samtliga grupper med nagra
undantag. | samhaéllsbyggnadsférvaltningen ses en stor ©kning i gruppen upp till 29 ar, dar
sjukfranvaron okat fran 2,1 % till 10,7 %. Bildningsférvaltningen uppvisar en 6kning i gruppen upp till
29 ar och vard- och omsorgsforvaltningen uppvisar en okning i gruppen 50 ar eller dldre. Pa
kommunstyrelsens forvaltning finns en relativt liten 6kning av sjukfranvaro i gruppen 30-49 ar.
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Total K M >293r 30-49 ar 50< ar
BF 23 6,3 6,7 4,0 9,1 5,9 6,1
BF22 7,7 8,1 5,9 7,6 7,7 7,7
VOF 23 9,1 9,7 4,5 6,5 8,0 11,3
VOF 22 11,2 11,9 5,8 9,9 12,5 10,4
SBF 23 5,9 8,1 3,2 10,7 2,6 8,4
SBF 22 6,1 7,3 4,5 2,1 3,0 10,2
KS 23 2,7 3,2 0,6 0,9 2,1 5,0
KS 22 3,6 5,0 0,0 2,5 2,0 7,1

Mertid och sjuklon

Kostnaden for overtid och fylinadslon ar cirka 145 tkr lagre perioden januari till juli 2023 &n
motsvarande period 2022. Mertid som utgetts i ledighet har inkluderats i kostnaden da detta ar en
skuld som arbetsgivaren har till medarbetaren. Den lagre kostnaden for overtid kan mojligen bero pa
att fler medarbetare anstallts och att behovet av 6vertid darav minskat.

Kostnad for sjuklon redovisas exklusive karensavdrag for manadsanstilld personal exklusive
timanstallda. Sjuklénekostnaden har minskat i jamforelse med 2022 och uppgar till 3 801 tkr i
jamforelse med 4 239 tkr aret 2022.

| redovisningen for 2021 ars tertialbokslut var karensavdrag inkluderat vilket inte ar fallet fér 2022 och
2023. Detta innebér att det i princip endast gar att géra jamforelser mellan aren 2022 och 2023.
Beloppen nedan &r inklusive sociala avgifter. Noterbart ar dven att det for aret 2023 var en kraftig
Okning av PO-palagget (fran 39,25 procent for 2022 till 44,53 procent for 2023). Omréaknat till PO-
palagget som gallde for 2022 skulle sjuklénekostnaden ha varit 3 417 tkr istallet for 3 801 tkr om PO-
palagget varit oférandrat. Med samma betraktelsesatt hade kostnaden for overtid varit 3 554 tkr
istallet 3 689 tkr.

Overtid och sjuklon (anges i tkr perioden januari till juli)

2023 2022 2021
Overtid inkl. fylinadslén 3689 3834 2 507
Sjukldn 3801 4239 5481

Semesterloneskuld

Den totala ackumulerade semesterloneskulden var per 1 september 7 110 tkr vilket &r cirka 300 tkr
ldgre an motsvarande tid foregaende ar. Bedémningen ar att semesterldneskulden totalt sett borde
ha varit storre da kollektivavtalsandringar gallande antal sparade dagar infordes 1 januari 2023. Detta
kan tyda pa att semesteruttaget for 2023 minskat och darigenom en 6kad semesterloneskuld. Inom
vard- och omsorgsférvaltningen har dock ett relativt stort antal medarbetare flyttat delar av sin
semester till host/vinter 2023. En mer korrekt bedomning av semesterloneskuld far goras vid
kommande arsbokslut.
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Ekonomisk redovisning

1.11 Noter

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i deldrsrapporten som i den senaste

arsredovisningen.

1.12 Resultatrakning
Redovisning Forandring | Budget Prognos Prognos

(e 2023-08-31 2022-08-31 motfg.4r | 2023 2023 bl:‘;::t
Verksamhetens intdkter 93 788 91781 2 007

Verksamhetens kostnader -546 037 -481 974 -64 063

Avskrivningar -18 004 -18 143 139| -28910 -27036 1874
Verksamhetens nettokostnader -470 253 -408 336 -61917 | -685 227 -725 868 -40 641
Skatteintdkter 337963 321747 16216| 489169 505877 16 708
Generella statsbidrag och 155576 146281 9295| 219427 230474 11 047
utjamning

Verksamhetens resultat 23 286 59 692 -36406| 23369 10483 -12 886
Finansiella intdkter 827 1329 -501 1200 1200 0
Finansiella kostnader -2 887 -1194 -1 694 -3311 -4 136 -825
Resultat efter finansiella poster 21 226 59 827 -38601| 21258 7 547 -13711
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 21 226 59 827 -38 601 21 258 7 547 -13711

21




1.13Balansrakning

Redovisning Redovisning

(tkr) 2023-08-31 2022-12-31

Tillgangar 750 930 704 558

A. Anlédggningstillgangar 615 123 568 063

I. Immateriella anlaggningstillgangar - -

Il. Materiella anldaggningstillgangar 603 582 557 200

1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar* 533199 493 707

2. Maskiner och inventarier 70383 63 493

3. Ovriga materiella anldggningstillgéngar - -

Ill. Finansiella anlaggningstillgangar 11541 10 863

B. Bidrag till statlig infrastruktur - -

C. Omsittningstillgangar 135 807 136 495

I. Forrad m.m. - -

IIl. Fordringar 113724 101 294

lIl. Kortfristiga placeringar - -

IV. Kassa och bank 22083 35201

Eget kapital, avsattningar och skulder 750 930 704 558

A. Eget kapital 405 021 405 021

I. Arets resultat 21226 36 881

Il. Resultatutjamningsreserv 30 000 30000

l1I. Ovrigt eget kapital 375021 338 140

B. Avsattningar 39 889 38 832

I. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 11493 11 003

Il. Andra avsattningar 28 396 27 829

C. Skulder 284794 260 704

I. Langfristiga skulder 158 292 139 027

II. Kortfristiga skulder 126 502 121 678

Panter och ansvarsforbindelser

1. Panter och darmed jamforliga sakerheter - -

2. Ansvarsforbindelser 318 142 319132
a) Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna 146 717 142 509

b) Ovriga ansvarsfoérbindelser 171 425 176 623

*Varav pagaende projekt 84 105 tkr
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1.14 Driftredovisning

Nedan visas ackumulerad redovisning for perioden januari — augusti for respektive namnd for ar 2023

och for ar 2022.

Ackumulerad redovisning tom tertial 2 (tkr)

Driftredovisning Delar 2023-08-31 Delar 2022-08-31

Namnd Intikt/Kostnad Budget Utfall | Avvikelse Budget Utfall | Avvikelse

Intakter 0 0 0 0

Ovriga namnder Kostnader 77 184 341 97
Nettokostnad 77 184 -107 341 97 244

Intdkter -523 -1273 -1148 -1821

Kommunstyrelse Kostnader 30481 33418 29410 27 625
Nettokostnad 29 958 32 146 -2 188 28 262 25 804 2458

Intakter -52183| -54 800 -50783| -50091

Samhillsbyggnadsnamnd Kostnader 110735| 111220 109367 | 100076
exkl. VA, avfall/atervinning Nettokostnad 58 552 56 421 2131 58 584 49 985 8599

Intakter -25296 | -24961 -22742| -23574

VA/avfall Kostnader 25297 25512 22 747 22 087
Nettokostnad 1 551 -550 5 -1487 1492

Intakter -24 341 | -25365 -24 612 | -29057

Bildningsnamnd Kostnader 208 606 | 214 382 205872 | 201434
Nettokostnad 184 265 | 189 017 -4 752 181260 | 172377 8 883

Intakter -23065| -32296 -20961| -27769

Vard- och omsorgsnamnd Kostnader 198 259 | 218955 186 480 | 192 402
Nettokostnad 175193 | 186658 | -11465 165519 | 164 632 886

Intakter 0 0 0 0

Kommunrevision Kostnader 577 541 575 575
Nettokostnad 577 541 36 575 575 0

Intakter -407 -584 -407 -451

Overférmyndare Kostnader 1622 1519 1327 1434
Nettokostnad 1215 935 279 920 983 -63

Intakter -478 091 | -496 448 -459 752 | -472 970

Finansforvaltning Kostnader 14 027 8769 7 467 177
Nettokostnad | -464 064 | -487 679 23615| -452285| -472 793 20 508
Oférdelade medel Budgeterad 41 0 41 3245 3245
Summa -14 187 | -21 226 7 039 -13574 | -59 827 46 253

Observera att negativa tal i budget/utfall-kolumner = intdkter/intidktséverskott.
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1.15 Investeringsredovisning
(Tkr)
Investeringsredovisning (netto) Arets investeringar
Buicrl‘ ngt;?:; utfall EIoen0s Avvikelse
medel 2023-08-31 prognos/budget
Strategiska investeringar 144 741 52 485 87984 56 757
Ovriga investeringar 28472 9447 25212 3260
Taxefinanserade investeringar 8400 2798 5900 2500
S:a investeringsprojekt totalt 181 613 64 731 119 096 62 517

Investeringsbudgeten for ar 2023 &r totalt 181,6 mnkr och inkluderar dven 6verférda medel fran
foregdende ar enligt taget KF-beslut. Investeringsbudgeten &r uppdelad i tre begrepp;
strategiska, ovriga och taxefinansierade investeringar.

De strategiska investeringarna innefattar de projekt som ar av betydande ekonomisk karaktar.
Har aterfinns bland annat de stora pagaende projekten. Storst prognostiserad avvikelse har
projektet Rimforsa forskola/skola dar skolan investeringskostnader har skjutits lite framat i tiden
sedan budgeten togs. Projektet fortgar och fas 2 i projektet, vilket avser sjilva byggnationen,
planeras till borjan av ar 2024. Arbetet med forskolan férvantas vara klart i slutet av vecka 43
och tas darefter i bruk av verksamheten. Aven raddningsstationen har en stor avvikelse for &r
2023 men kostnaderna kommer ndstkommande ar da arbetet fortgar enligt tidplan med
fardigstallande till mars 2024. Projektet for bostadstomter i Mjallerum har stannat av och har
hittills begransade utgifter. Det finns flera orsaker till detta men beror till stor del pa resursbrist.
Arendet bereds igen p3 tjanstemannanivd och kommer sen beredas till politiken. Under varen
blev investeringsprojektet Kisa resecentrum klart och nu har dven bidraget fran Trafikverket
kommit pa 5 mnkr vilket finns med i nettobeloppet per augusti.

De 6vriga investeringarna ar av mer |[6pande karaktar och ar investeringar som vi maste klara av
att sjalvfinansiera. Har prognostiserar verksamheterna att hamna pa drygt 25 mnkr, vilket ar
nara budgeterat belopp. Utfallet per augusti visar 9,5 mnkr, vilket &r cirka en 1/3 av budgeten sa
mycket utgifter forvantas under slutet av ar 2023.

Taxefinansierade investeringar finansieras av de avgiftsfinansierade verksamheterna, vilka ar
vatten och avlopp samt avfall och atervinning. Prognosen ar 4,7 mnkr vilket ar 2,5 mnkr lagre an
budget. Detta beror framst pa resursbrist/vakans som gor att en del projekt minskas ner under
aret och en del projekt skjuts over till ndstkommande ar.
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Bilagor
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