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KINDA KOMMUN BUDGET 2023

Samverkan Kinda

Samverkan Kinda (M+C+L) har med detta budgetforslag lagt en ansvarsfull budget med fokus pa
kdrnverksamheterna. Vi lever i en orolig tid, med stigande inflation och 6kade priser pa manga omraden som
beror oss alla. Ett rattesnore for oss ar darfor ordning och reda i kommunens verksamheter och en trygg
ekonomi.

Kinda har med sitt lage nara Linkdping och bra kommunikationer, goda méjligheter till fortsatt tillvaxt. Fokus
ar att hela Kinda skall utvecklas. En viktig del ar att det finns saval tomter som bostader tillgdngliga i alla
kommundelar. Samverkan Kinda vill darfor sakerstalla att vi skapar dessa forutsattningar genom ett aktivt
arbete med planlaggning av mark i samarbete med externa exploatorer.

Tillvaxt, dels utveckling av naringslivet, dels 6kad inflyttning, ar en forutsattning fér att kommunen pa sikt skall
kunna utfoéra sin atagande mot kommuninvanarna. Projektet Sjoriket Kinda med fokus pa bland annat
besdksnaringen, kommer att spela en viktig roll i att sdkra hela Kindabygdens utveckling.

Kinda star infor stora utmaningar framat. Framtidens demografi visar pa fler dldre och farre forvarvsarbetande.
Det ar darfor viktigt att inte enbart verka i sittande mandatperiod, utan ocksa ha fokus pa ett tidsperspektiv
om 15 till 20 ar. Har kommer det framtida vardcentrumet i Kisa spela en nyckelroll. Med konceptet Nara Vard
skall vi sakerstalla att vi gar i armkrok, regionen och kommunen.

Hallbar samhallsutveckling &r ett annat viktigt omrade. Kommunen skall ha fokus pa energieffektiviseringar
och minskade CO2-utslapp saval i den dagliga verksamheten som i kommande investeringar. Det aktiva jord-
och skogsbruket i Kinda betyder mycket for den hallbara utvecklingen som vi vill lyfta fram. | detta
sammanhang ar det ocksad angeldget att vi tar vart ansvar i aterskapande av ett civilforsvar anpassat for
framtidens behov.
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Kort sammanfattning — budget 2023

Detta dokument presenterar kommunfullmaktiges mal och budget for ar 2023 med plan fér ar 2024-2026.
Med budgeten styr kommunfullméktige verksamheternas omfattning och kvalitet genom vision, mal och
angiven ekonomisk ram.

Utveckling Kinda

Kindas mal- och resultatstyrning sammanfattas i ”Utveckling Kinda” och beskriver Vision Kinda,
utvecklingsomraden med tillhérande strategier och kommunfullmé&ktiges mal. Har faststélls den politiska
viljan fér mandatperioden. Nuvarande Utveckling Kinda géller till och med 2023, da ny Utveckling Kinda
revideras till budgetaret 2024. Utveckling Kinda tar bland annat hansyn till Agenda 2030, dar malen i Agenda
2030 ar kopplade till respektive utvecklingsomrade. Utifran Utveckling Kinda arbetar ndamnderna fram sina
ataganden och foérvaltningens sina aktiviteter. Utdver Utveckling Kinda styrs en stor del av var verksamhet av
olika lagar.

Utvecklingsomrade Agenda 2030
Hallbar samhallsutveckling

0 o
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God livsmiljé —
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Livskraftigt ndringsliv

Kompetensfarsorjning =™

Utdebitering
Budget 2023 baseras pa att kommunalskatten ar 21,45 % (oférandrad mot féregaende ar).

Resultatmal
Kommunen budgeterar 3 % av skatter och bidrag som resultatmal, vilket motsvarar drygt 21 mnkr.

Namndernas ramar
| kommunens budget for 2023 finns ca 675 mnkr att férdela till kommunens namnder.

Investeringar
Den totala investeringsvolymen for 2023 uppgar till ca 127 mnkr.
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Politik och organisation

Kommunfullmaktige

Valndmnd

Overférmyndare

Vard- och
omsorgsnamnd

Samhallsbyggnads-

Bildningsndmnd nimnd

Kommunstyrelsen

Bildningsfdrvaltning Kommunstyrelsens Samhaéllsbyggnads- Vard- och
forvaltning forvaltning omsorgsforvaltning

Stiftelsen Kindahus Kommunalférbundet ITSAM Ovriga samigda foretag:

100 % tecknad av Kinda Kommun Kinda: 1 av 6 medlemskommuner AB Kinda kanal 14,61 %
Ostsvenska Yrkeshégskolan 8,33 %
Inera AB 0,16 %,

Kommuninvest ek. férening 0.08 %

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ, "kommunens riksdag”. Har avgors darenden av
principiell beskaffenhet och de av storre vikt, t ex arenden om budget, skatt samt namndernas organisation
och uppgifter. Kommunfullmaktige i Kinda kommun har 35 ledaméter. Kommunen styrs av Moderaterna,
Centerpartiet och Liberalerna.

Styrning

Kinda kommun har ansvar for flera viktiga samhallsfunktioner. Kommunen har bland annat i uppdrag att
tillhandahalla valfard, service och tjanster inom en rad olika omraden. Vissa verksamheter har kommunen en
skyldighet enligt lag att ansvara for och andra verksamheter bedriver kommunen frivilligt sdsom verksamhet
inom kultur, fritid och naringsliv.

| kommunens budget utrycks den politiska viljeinriktningen genom kommundvergripande mal som géller for
mandatperioden. Dessa bryts sedan ner i ataganden och indikatorer for respektive namnd.
Kommunfullmaktige beslutar dven om finansiella mal. Bade verksamhetsmal och finansiella mal ligger till
grund for en god ekonomisk hushallning.
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Intern kontroll

Internkontrollen ar en viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten. Styrelser och ndmnder ska
ha en tillfredsstéllande intern kontroll sa att de med rimlig grad av sdkerhet kan sdkerstalla att féljande mal
uppnas:

1. Andamalsenlig och effektiv verksamhet med medborgarens bésta i atanke
2. Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
3. Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, rutiner med mera.

Att arbeta med den interna kontrollen ingar i allas arbete, det vill sédga att arbeta enligt bestdmda processer
och rutiner, att forbattra och utveckla verksamheten, att rapportera avvikelser och risker med mera. Det ar
integrerat i vardagens arbete med att genomfora, forvalta och verkstalla och handlar om ett I6pande arbete
med att forebygga, upptacka och atgarda risker.

Respektive ndmnd ska sdkerstalla att risker i verksamheten identifieras, varderas och hanteras. Med risker
avses sadant som kan paverka eller hindra verksamheten att na sina mal. Namnderna ska ta fram egna
kontrollmoment for intern kontroll samt féra riskbedémningar som ligger till grund fér en internkontrollplan.

Uppfoljning

Under verksamhetsaret gors vid tre tillfdllen en sammanstédlld uppfdljning av uppdrag, ekonomi samt
uppféljning av namnderna ataganden och indikatorer. Dessa goérs vid tertial 1, tertial 2 (deldr) samt i
arsredovisningen. Utover dessa gbrs en manadsrapport for évriga manader (exklusive januari, februari, juni
och juli).
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Forvaltningsplan
Férvaltningsplanen dr en sammanfattning med fokus pa vdsentliga delar, samt en framtidsbedémning, av
god ekonomisk hushdllning utifran bade finansiellt perspektiv och verksamhetsperspektiv.

Omvarld och befolkning

De faktorer som framst paverkar kommunens forutsattningar ur ett ekonomiskt perspektiv handlar om
forandringar i omvarlden och férandringar i befolkningen.

Svensk ekonomi och kommunsektorn

Efter tva ar med pandemi dar kommunsektorns ekonomiska resultat var rekordhégt 2020 och annu hogre
2021 (vilket mestadels grundades av hoga statsbidrag och inte Overskott i verksamheterna) fanns en
forhoppning om att kommuner och regioner med en rekordstark ekonomi skulle fa tid att hantera pandemins
langsiktiga konsekvenser och kommande demografiska utmaningar. Aterigen har dock verksamheten kommit
att paverkas av faktorer som kommuner och regioner inte rar 6ver. Pa kort tid har en stor oro skapats, framst
till foljd av kriget i Ukraina och de konsekvenser det medfoért. Inflationstakten har drivits upp till historiska
nivaer och tillsammans med stigande pensionskostnader bedomer SKR (Sveriges kommuner och regioner) att
resultaten i sektorn faller kraftigt dar ar 2022 blir mer likt ett “normalar” men med ett berdknat underskott
redan ar 2023 om inga atgarder eller intaktsforstarkningar vidtas. Utover detta ses dven att pandemin inte ar
over da en ny smittspridning tagit fart i Kina med nedstdngningar som féljd.

Det berdknade underskottet ar 2023 &r en foljd av att inflationen 6kar rekordsnabbt. Detta leder till 6kade
priser pa vissa varor och tjanster sdsom transporter, energi, livsmedel, byggkostnader och o6kade
rantekostnader. Skatteunderlaget urholkas realt sett pa grund av dessa 6kade priser. Pensionskostnaderna
paverkas markant av inflationen och berdknas 6ka med hela 31 miljarder kronor 2023 jamfort med 2022. Till
detta ska laggas att kommuner och regioner ocksa ska finansiera en forandrad befolkningsstruktur med fler
invanare, en storre andel dldre och dar demografins utveckling blir alltmer kdannbar. Behoven 6kar samtidigt
som det rader brist pa arbetskraft.

De kommande aren ar bristen pa arbetskraft en av de stérsta utmaningarna for saval kommuner och regioner
som for hela naringslivet. | valfardssektorn uppstar de storsta behovsékningarna kommande ar inom
dldreomsorgen. Inom tio ar har andelen 6ver 80 ar 6kat med 50 procent, medan den arbetsfora delen av
befolkningen 6kar med 4 procent. Hela samhallet behéver darfor stidlla om och arbeta annorlunda nar
arbetskraften inte kommer att rdcka till. Utover bristen pa arbetskraft blir det framdéver dnnu svarare att hitta
personal med ratt utbildning och kompetens, vilket gor att statens krav och insatser pa 6kad personaltathet
inte kan infrias. Situationen bdrjar bli ohallbar och det blir allt tydligare att det kravs nya satt for att I0sa
vélfardsatagandet (SKR - ekonomirapporten maj 2022)

Kinda

Vi kan konstatera att det generella laget inom kommunsektorn dven aterspeglas i hur utvecklingen ser ut for
Kinda. Det ekonomiska resultatet for 2020 blev starkt och for ar 2021 blev det annu starkare. Detta berodde
mestadels pa 6kade och extra statsbidrag och for att mota kommande utmaningar behover vi genomfora
effektiviseringar som minskar vara kostnader sa vi klarar oss utan tillfalliga bidrag fran staten.

Kinda har under en tid sett ett 6kat demografiskt kostnadstryck, med 6kade barn- och ungdomskullar och ett
okande antal personer 80+, dar de dldre grupperna vantas 6ka markant under de kommande aren. Demografin
och investeringsnivan gor att Kinda star infor stora ekonomiska utmaningar dar priserna skenar men dar vi
maste investera i flertalet stora byggen foér att mota det demografiska trycket samtidigt som vi har svart att
rekrytera personal redan nu.
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Demografi och befolkning Kinda

Befolkningen i Kinda har okat under de senaste aren och prognostiseras att fortsatta 6ka under hela
planperioden. Drivkraften har varit en 6kad inflyttning till kommunen vilket mestadels berott pa en inhemsk
inflyttning. Framdver tror kommunen att ett 6kat byggande kommer locka hit annu fler kommuninvanare,
varvid det maste finnas olika sorters boenden att tillga samt dven mark till forsaljning. Befolkningsférandringar
staller dock hoga krav pa forvaltningarnas verksamhetsplanering och dven fér de kommande investeringar
som krdvs och kommer att krdvas. Detta dr ndgot som kommunen maste planera for langsiktigt.

Befolkning inkl prognos Arbetsfor alder: 19-64 ar
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Frdn &rsskiftet 2021 och till &r 2026 prognosticeras invanarna i arbetsfor alder att 6ka svagt. Aven
grundskoleeleverna tros 6ka och det med cirka 60 elever. Liksom tidigare prognoser ser vi storst okning i
aldersgruppen 80-89 ar som prognosticeras 6ka med o6ver 140 individer. For forskolebarnen samt
gymnasieeleverna antas en minskning med ca 30-35 individer och 65-79 aringarna antas minska med drygt 60
individer.
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Arbetsloshet

Efter pandemin kan vi nu se att arbetslésheten minskar. Av befolkningen i aldersgruppen 16-64 ar ligger Kinda
i den senaste statistiken (per april 2022) pa 4,5 %, vilket ar en minskning mot féregdende ar med 0,6
procentenheter. Aven ungdomsarbetslésheten har minskat till 6,7 %. Kinda har dverlag en 13g arbetsléshet
och ligger battre till an bade riket och Ostergétlands lan.

Alder 16-64 apr-22 Afg ar Alder 18-24 apr-22 Afg ar
Riket 6,8 % -1,4 % Riket 8,2 % -2,3%
Ostergétlands lan 7,1% -1,1% Ostergétlands lan 9,0% -2,0%
Kinda 4,5% -0,6 % Kinda 6,7 % -0,4 %

Kdlla: Arbetsférmedlingen ménadsstatistik. Oppet arbetslésa + arbetslésa i program med aktivitetsstéd
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God ekonomisk hushallning
Principen om god ekonomisk hushallning ar fastlagd i kommunallagen samt i lag om kommunal bokféring och
redovisning.

God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella
perspektivet innebar att varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den service som de konsumerar.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt
och andamalsenligt satt for att kunna skapa foérutsattningar for en god ekonomisk hushallning. For att
astadkomma detta behovs tydliga och méatbara verksamhetsmal som ar maojliga att utvardera.

Kinda kommun definierar att god ekonomisk hushallning uppnas nar Kommunfullméaktiges 6vergripande mal
och de finansiella malen ar uppfyllda.

God ekonomisk
hushallning

Verksamhets- Finansiellt
perspektiv perspektiv

Det ska finnas ett tydligt samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Det kraver ocksa
en utvecklad planering med framforhallning och handlingsberedskap, tydliga och matbara mal samt en
rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser gentemot uppstallda mal.

Till en god ekonomisk hushallning hor ocksa att ha en beredskap att moéta framtida utmaningar genom att i
god tid infor forvantade forandringar vidta nodvandiga atgarder och insatser i stéllet for insatser i efterskott.

Vid konflikt mellan ekonomisk ram och verksamhetsmal ar den ekonomiska ramen éverordnad.

Verksamhetsperspektiv

Verksamhetsstyrning ar ett malmedvetet och systematiskt arbete for att paverka kommunens samlade
verksamhet i riktning mot Onskat resultat, effektivitet och ekonomisk stdllning. Enligt 5 kap. 1 §
Kommunallagen ska kommunfullmaktige besluta om mal och riktlinjer for verksamheten.

Medborgarens fokus

Medborgarnas behov ska vara utgangspunkt i kommunens arbete. For att uppna detta arbetar vi med
medborgardialog och inhamtar medborgarnas upplevelser pa kommunens service och tjanster. Vi arbetar
systematiskt med synpunktshantering och i genomférande och utveckling av service och tjanster ska
medborgarens fokus vara utgangspunkt. Vi fokuserar pa att méta medborgarens (till exempel den aldres,
elevens) forutsattningar och behov.
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Utveckling Kinda

Forvaltningens aktiviteter, planer

= Lagar och
Vardegrund Styrdokument
" reglementen

Utveckling Kinda &r grunden i var mal- och resultatstyrning. Utveckling Kinda beskriver Vision Kinda,
utvecklingsomraden med tillhérande strategier och kommunfullmaktiges mal. Har faststalls den politiska viljan
for mandatperioden. Utifran utveckling Kinda arbetar néamnderna fram sina ataganden och férvaltningen sina
aktiviteter.

Politikens viljeinriktning utgar ifran visionen och utifran den har fyra prioriterade utvecklingsomraden tagits
fram: hallbar sambhallsutveckling, god livsmiljo, livskraftigt néaringsliv. och kompetensforsorjning.
Kommunfullmaktiges mal har sin utgangspunkt i visionen och utvecklingsomradena med tillhérande
strategier. Malen ar samlade i de fyra utvecklingsomradena. Det ar 6vergripande mal som uttrycker de
politiska prioriteringarna for mandatperioden. (Da Utveckling Kinda revideras av nya kommunfullmaktige efter
valet ar det ett ars forskjutning det vill sdga nuvarande Utveckling Kinda galler till och med 2023.) Genom
indikatorer foljer vi upp att vi nar 6nskat resultat. Maluppfyllelsen baseras pa den kvantitativa matningen
genom indikatorer men ocksa pa kvalitativ uppféljning.

Las garna vidare om var Vision, utvecklingsomraden med tillh6rande strategier och kommunfullmaktiges mal
for mandatperioden i dokumentet Utveckling Kinda som finns pa kommunens hemsida.

Tillsammans utvecklar vi Kinda

— en hallbar kommun fylld av framtidstro, engagemang och néarhet!
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Kommunfullmdktiges mal fér mandatperioden

Hallbar samhallsutveckling

Kinda kommun ska ha en effektiv kdarnverksamhet med hog kvalitet och goda resultat éver tid

Indikator Utfall Malvarde 2023
1/3 &

Namndernas sammanlagda resultat av dtaganden till malet 2/3 Atagandena ska vara uppfyllda
(2021)

Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens mojligheter fér en hallbar utveckling

Indikator Utfall Malvirde 2023
Tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel % 8(2020)/ 95 %
Plan/
En gemensam langsiktig plan for digitalisering ska vara framtagen strategi Plan ska vara framtagen ar 2020
beslutad
Automatiserade interna och externa processer Ge?Z%rznl];ort Minst 1 process/férvaltning/ar

Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljobelastningen

Indikator Utfall Malvérde 2023
-
Namndernas sammanlagda resultat av ataganden till malet 5/9
(Namnderna preciserar de delar av sina verksamheter dar 2/9.‘ Atagandena ska vara uppfyllda
hallbarhetsarbetet kan ge bast effekt) 2(4321)

God livsmiljé

Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

10 048

Antal invanare (per 31/12) (2021) 10150

Medborgarnas uppfattning om kommun som en plats att bo och leva 60 Battre n snittet (ar 2019 snitt 59)
r n

pa, medborgarundersokningen, N6jd-region-index (NRI) - utgar (2019) ¢ "

o — "

Ny: % av kommunens invanare som tycker ?tt kommunen ar en 95 % Bittre 4n snittet

mycket eller ganska bra plats att bo och leva pa

Placering i 6ppna jamforelser "Trygghet och sdkerhet” (zigl) Topp 10

Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Kvinnors medianlén som andel av mans medianlon, kommunalt 96 % 100 %
anstillda, andel % (2021) °
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel 1,2 % Battrf/laﬁre an snltte:c av )
% av befolkningen (2020) iasr:;'g iga kommuner (ar 2020, snitt
Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status 22 % - -

Batt ket (ar 2020, snitt 33 %
efter 90 dagar), andel (%) (2020) attre an riket (ar snitt )

0,

Elever i 3k 9 som &r behoriga till yrkesutbildning, % éng’) 100 %
Invanare med lag utbildningsniva, 25-64 ar, andel % 12,3 % Battre/lagre an riket (4r 2020, snitt
(max grundskola) (2020) 12,3 %)
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Kindas medborgare, féreningar, organisationer och naringsliv ska ha mojlighet att vara delaktiga i att utforma
samhallet

2/37
Namndernas sammanlagda resultat av ataganden till malet 1/3 Atagandena ska vara uppfyllda
(2021)
Medborgarnas uppfattning om maéjligheter till insyn och inflytande, 35 Battre an snittet av samtliga
Nojd-inflytande-index, medborgarundersdkningen - utgar (2019) kommuner (ar 2019, snitt 39)

Ny: % av kommunens invanare som upplever att man har mycket eller
ganska stora majligheter till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut 13 %
och verksamheter

Battre an snittet av samtliga
kommuner

87,3%

i 0, I
(2018) Ligga kvar bland de 25 % basta

Valdeltagande i senaste kommunvalet %

Livskraftigt ndringsliv

Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underlatta uppstart, utveckling och
etablering av foretag

276 - Plats
. ) . . 13 i Oster- - )
Placering enligt Svenskt naringslivsrankning . Topp 3 i Ostergotland
gotland
(2021)
Enligt féretagsenkdt, kommunrankning delomrade (2021):
Kommunpolitikers attityder 2,6 4
Kommunens service till foretagen 2,6 3,5
Dialog med foretagen 2,3 3,5
Kommunens information till foretagen 2,1 3

Kompetensforsorjning

Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Hallbart medarbetarengagemang, ett index for medarbetarnas
samlade uppfattning om omradena motivation, ledarskap och (2?)?1) Battre an riket (ar 2021,snitt 82)
styrning
77% Battre an/lagre dn
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, % (2’021()’ genomsnittet
(ar 2021, snitt 7,7 %)
NoOjd-medarbetar-index fran medarbetarunderékningen - utgar (zgfo) 75

Finansiellt perspektiv

For att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ar det viktigt att det finns en balans mellan
intdkter och kostnader. Intdkterna maste 6verstiga kostnaderna sa att utrymme skapas, dels for att skapa en
rimlig niva for egenfinansierade investeringar och dels fér att mota forvantade och oférvantade ekonomiska
forandringar.

Finansiella nyckeltal - 6vergripande
Kindas finansiella forutsattningarna visar var kommunen befinner sig jamfort med andra och hur utvecklingen
Over tiden ser ut. Genom analys av resultat/kapacitet samt risk och kontroll identifieras finansiella problem.
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| spindeldiagrammet fran 2020 kan vi se att Kinda ligger bra till, jamfért med 6vriga kommuner, pa flera av
nyckeltalen och har gjort sa dven 6ver tid. De nyckeltal som visar simre dn medel ar sjalvfinansieringsgraden
av egna investeringar, arets resultat som andel av skatter/generella bidrag samt kassalikviditeten. For ar 2021
vet vi att kommunens resultat starktes rejalt, vilket till stor del berodde pa extra statsbidrag pa grund av
pandemin. Investeringsnivan landade pa ca 33 mnkr och detta tillsammans med ett starkt resultat gor att
sjalvfinansieringsgraden och kassalikviditeten ocksa blev béattre. Spindeldiagrammet redovisas dock i
forhallande till alla 6vriga kommuner i Sverige sa diagrammet for ar 2021 beror ju pa hur dessa kommuners
utfall av nyckeltalen blev for ar 2021.

Sjalvfinansieringsgrad
fér kommunens Skattesats till
investeringar, andel kommun, (%)
1%

Verksamhetens
nettokostnader
enligt
resultatrakningen
kommun, krfinv

Kassalikviditet
kommunen, (%)

Arets resultat som
andel av skatt &
generella
statsbidrag
kommun, (%)

Soliditet inkl
pensionsatag.
kommun, (%)

MNettokostiadsavvikelse - Kinda
totalt (exkl. L55), — Megativ referens
andel (%) — Positiv referens

Finansiella mal

Finansiella mal Malvarde

. 0
Arets resultat som andel av Kommun Lagst 3 %

skatteintdkter och generella bidrag

Kommunkoncern Lagst 3 %

Ej under genomsnittet alla kommuner ovagt medel

Kommun - «
(senast kdnda nyckeltal anvands)
Soliditet inkl. pensionsatagande
Ej under genomsnittet alla kommuner ovagt medel
Komunkoncern - «
(senast kdanda nyckeltal anvands)
Sjalvfinansieringsgrad for kommunens . ) . . .
Kommun 50 % exklusive de taxefinansierade investeringarna

investeringar

Arets resultat

Kommunens ekonomi ska visa ett positivt resultat pa en nivd som gor att de samlade tillgdngarna inte
forbrukas eller férandras i varde som medfér att kommande generationer far betala for tidigare generationers
konsumtion. Varje kommun maste vardera och beddéma aspekterna for budgeterad niva pa arets resultat for
att uppna en god ekonomisk hushallning, vilket maste baserat dels pa de allmdanna kommunala
forutsattningarna och dels pa de egna och specifika forutsattningarna.
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| diagrammet nedan redovisas bokslutsresultaten for de fem senaste aren for kommunen och
kommunkoncernen.

Arets resultat (mnkr)
70,0

60,0 53,8
50,0

40,0

30,0 24,3 22,1 243

57,5

200 13,4
10,0
0,0
-10,0
-20,0 -11,1

6,971

2017 2018 2019 2020 2021
-10,3

Kinda kommun Koncern

Under denna femarsperiod har Kinda i genomsnitt haft ett resultat pa drygt 17 mnkr per ar vilket motsvarar
ca 2,6 % av skatter och generella bidrag. Detta genomsnitt har 6kat markant utifran 2021 ars starka resultat
da foregaende ars femarssnitt visade 11 mnkr. Ett gott resultat i nivd med kommunens egna forutsattningar
och ambitioner ar av yttersta vikt for att halla en god ekonomisk hushallning. Har géller det att noggrant ha
kontroll under 2022 och framat da 2020 och 2021 ars goda resultat till stor del beror pa engangsbidrag fran
staten pa grund av pandemin.

For Kinda kommuns del ser vi ett behov av ett resultatmal pa ca 3 %. Detta pa grund av en investeringsplan
med manga stora projekt som ska genomforas under de kommande aren. Den stora investeringsplanen skapar
daven storre kostnader i form av okade driftskostnader och kapitalkostnader. Det medfor aven ett
finansieringsbehov dar malet med de héjda resultatmalen ar att kommunen ska kunna sjalvfinansiera delar av
investeringsplanen. Vi ser dven ett dkande demografiskt tryck framover, med framférallt manga aldre. Vi
behover darmed ha kontroll och anpassa kommunens kostnadsniva éver tid for att klara av att halla samma
kvalitet nar behoven hos medborgarna okar.

Soliditet inklusive pensionsatagande

Soliditeten beskriver kommunens betalningsformaga pa lang sikt. Soliditeten boér redovisas inklusive
pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen (pensioner intjanade fére 1998), for att visa det langsiktiga
atagandet. Detta nyckeltal bor ddrmed ses under en langre tidsperiod. Under budgetperioden 2023-2026 ser
vi en nagot starkt soliditet inklusive pensionsatagandet. Ett observandum &r att vi vet att det fran och med ar
2023 blir ett nytt pensionssystem dar kommuner och regioner gar fran ett formansbestamt till ett
avgiftsbestamt pensionssystem. Vi vet i dagsldget inte hur mycket det faktiskt paverkar Kindas
pensionskostnader och pensionsskulder.

Kommunens finansiella mal ar att inte ha en lagre soliditet dn alla kommuner (ovagt medel). Detta for att ha
en finansiell stallning dar vi kan klara av vara kommande investeringar och framtida utmaningar. For att
bibehalla en konstant eller 6kande soliditet pa lang sikt behover Kinda ett resultatmal runt 3 % under den tid
nar investeringsbehovet ar forhojt.
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Soliditet inkl pensionsatagande (%)

3% 32%

30% 27%

25% 26% 24% 259
25% >
. 19%
20% 17% 18% 22%
15%
10%
5%
0%
2017 2018 2019 2020 2021
Kinda Alla kommuner (ovigt medel)

Snittet for alla kommuner ej fullstandigt for ar 2021 vid uttag av data. (Kolada 2022-05-05)

Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Sjalvfinansieringsgrad mater hur stor andel av investeringarna som kan klaras av med egna medel (arets
resultat + avskrivningar) och det langsiktiga malet bor vara att sjélvfinansieringsgraden ska vara 100 %.
Kommunen kan dock vélja att lanefinansiera till de strategiska investeringarna da dessa ar langsiktiga och av
storre karaktar (investeringar vars totalbelopp Overstiger 30 mnkr samt har en bedomd genomsnittlig
avskrivningstid pa minst 25 ar).

Enligt budgetforslaget ligger sjalvfinansieringsgraden i snitt pa ca 60 % (exklusive taxefinansierade
investeringar) for aren 2023-2026. Exkluderar vi &dven de strategiska investeringarna ligger
sjdlvfinansieringsgraden pa drygt 145 % i snitt. Detta innebér att vi klarar av att sjalvfinansiera vara Ovriga
investeringar men att vi behover lana till en stoérre del av de strategiska investeringarna.

Skattesats
Total skattesats for Kinda ar 2022 ar 33,00 % varav den kommunala skattesatsen ar 21,45 %. | budgeten
berdknas den kommunala skattesatsen vara oférandrad for aren 2023-2026.

| diagrammet nedan visas hur Kindas skattesats forhaller sig till 6vriga Ostgétakommuner fér &r 2022.
Ostergétlands l3n visar i snitt 21,92%. Jamférbara kommuner i kommungruppen (liknande kommuner) ligger i
snitt pa 22,14 % och alla kommuner (ovagt medel) 21,67 %.

Kommunal skattesats 2022 Ostergétland

23,00
22,50
22,00
21,50
21,00
20,50
20,00
19,50
19,00
18,50
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Lan

Kommunens totala investeringsutgift under perioden 2023-2026 budgeteras till drygt 420 mnkr och med dessa
investeringsnivaer skapas ett behov av en storre upplaning trots att vi hojer vart resultatmal till 3 % av skatter
och bidrag under de kommande aren. Bedomningen ar att lanebehovet for kommunen 6kar med ca 200 mnkr
under perioden 2023 — 2026. Enligt kommunens finanspolicy ska kommunkoncernens Ian inte 6verstiga 650
mnkr for att inte riskera en begransad handlingsfrihet. Stravan &r dock att det totala laneutrymmet inte
overstiger 500 mnkr. Om Stiftelsen Kindahus ar fullt belanade (kommunen borgar for Ian pa maximalt 275
mnkr), vilket de beddms vara till ar 2026, kan kommunen alltsa maximalt lana 375 mnkr for att halla sig inom
ramen for handlingsfrihet och 125 mnkr om vi ska halla oss inom den efterstravade nivan. Per december 2021
hade Kindahus en belaning pa drygt 180 mnkr och kommunens belaning var 120 mnkr. Kommunen beraknas
darmed landa pa en total laneskuld pa 6ver 300 mnkr vid slutet av ar 2026. Vi behover ha en god kontroll och
kontinuerlig uppfoljning éver kommunens likviditet. Det ar av yttersta vikt att vi har kontroll 6ver vara drift-
och investeringskostnader samt en langsiktighet i planering och prioritering.

Pensioner

Fran den 1 januari 2023 gallet ett nytt pensionsavtal (AKAP-KR) for kommuner och regioner. Detta innebéar att
vi gar fran ett formansbestamt till ett avgiftsbestamt system. Pensionsavsattningarna pa den
pensionsgrundande l6nen, upp till 7,5 inkomstbasbelopp (44 375 kr ar 2022), hojs fran 4,5 % till 6 % och for de
delar som overstiger 7,5 inkomstbasbelopp blir avsattningen 31,5 % (tidigare 30 %). Pensionskostnaderna
kommer darmed 6ka rejalt for kommuner och regioner da det betalas direkt vid intjanandet. Avtalet innebar
att medarbetarna kommer fa hégre och tryggare pensioner samtidigt som sjalva pensionsskulden minskar for
kommuner och regioner. Hogre och tryggare pensioner gor kommuner och regioner till mer attraktiva
arbetsgivare och bidrar darmed till att mota kompetensutmaningen. Det uppdaterade pensionsavtalet har
ocksa en stark jamstalldhetseffekt. Fyra av fem anstallda i kommuner och regioner &r kvinnor. Att de nu far
mer i pension ar ett kraftfullt bidrag till en mer jamstalld arbetsmarknad.

Totalt berdknar SKR att pensionerna 6kar med 31 miljarder till ar 2023 varav kommunerna star for 17 miljarder
av dessa. Det ar enbart drygt en fjardedel av dessa som forklaras av det nya pensionsavtalet. Resterande
okning beror pa vardesakringen av skulden och andra effekter av pris- och lonedkningar. | dagslaget vet vi inte
hur mycket det kommer sla kostnadsmassigt men utifran kommunens pensionsadministratér Skandia sa okar
kostnaderna i en snittkommun med cirka 29 % plus I6neskatt for den avgiftsbestamda delen. For Kindas del
innebar detta en 6kning med cirka 6 mnkr for ar 2023 utifran senast kidnda prognos (2021-12-31).

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en mangd olika faktorer varav en del handelser ligger

utanfor dess egen kontroll. Tabellen nedan visar exempel pa hur olika forandringar kan inverka pa kommunens
finansiella situation. Darav ar det viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap pa saval kort som lang sikt.

Kanslighetsanalys, mnkr

Forandrad skattesats, 50 ore +/- 11,4
Lénedkning 1 % +/- 4,5
10 arsarbetare (snittlon) +/- 55
Prisférandring 1 % +/- 2,5
Ranteférandring 1 % (Lan: 200 mnkr) +/- 2,0
En barnplacering (dygnskostnad 4 tkr) +/- 1,5
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Finansiella rapporter

Resultatbudget

Budget Plan Plan Plan
(tkr) 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar -28 910 -31616 -38324 -41 940
Verksamhetens nettokostnader -685227 -701373  -715837 -735 108
Skatteintakter 489 169 505 728 519 693 537902
Generella statsbidrag och utjamning 219 427 220 835 222 707 225 480
Verksamhetens resultat 23369 25190 26 563 28 275
Finansiella intdkter 1200 1200 1200 1200
Finansiella kostnader -3311 -4 593 -5491 -6 573
Resultat efter finansiella poster 21258 21797 22272 22902
Extraordinara poster - - - -
Arets resultat 21 258 21797 22 272 22 902
Resultat i relation till skatter o generella bidrag 3% 3% 3% 3%
Simulerat invanarantal 10 063 10092 10119 10 147

Resultatbudgeten visar det ekonomiska resultatet fér kommunens samlade verksamhet. Verksamhetens
nettokostnader hamtas fran driftbudgeten och visar vad den egentliga verksamheten beriknas kosta. Arets
resultat motsvarar det man brukar kalla “vinst”. Enligt kommunens finansiella mal ska resultat i relation till
skatter och generella bidrag uppga till 3 % for aren 2023-2026.
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Balansbudget
Budget Plan Plan Plan
(tkr) 2023 2024 2025 2026
TILLGANGAR 790 800 876 400 921400 972500
A. Anlaggningstillgangar 690 800 776 400 821 400 872 500
I. Immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Il. Materiella anlaggningstillgangar 680 000 765 800 810 800 861 900
Il. Finansiella anlaggningstillgangar 10 800 10 600 10 600 10 600
B. Bidrag till infrastruktur - - - -
C. Omsattningstillgang 100 000 100 000 100 000 100 000
I. Forrad m.m.
IIl. Fordringar 80 000 80 000 80 000 80 000
Ill. Kortfristiga placeringar
IV. Kassa och bank 20000 20 000 20000 20000
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 790 800 876 400 921400 972500
A. Eget kapital 412 697 434494 456766 479 668
I. Arets resultat 21258 21797 22272 22902
1. Resultatutjamningsreserv 10378 10378 10378 10378
1. Ovrigt eget kapital 381 061 402 319 424 116 446 388
B. Avsadttningar 35000 35500 36 000 36 500
I. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 10 000 10 000 10 000 10 000
Il. Andra avsattningar 25 000 25500 26 000 26 500
C. Skulder 343103 406406 428634 456 332
I. Langfristiga skulder 234 003 298 003 321 003 349 003
II. Kortfristiga skulder 109 100 108 403 107 631 107 329
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
1. Ansvarsforbindelser 340 000 335 000 330000 327 000
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna
eller avsattningarna 150 000 145 000 140 000 137 000
b) Ovriga ansvarsférbindelser 190 000 190 000 190 000 190 000

Balansbudgeten visar kommunens ekonomiska stallning vid arets slut. Den visar vardet pa tillgangarna och hur

de finansierats; externt eller internt med eget kapital.

Tillgangarna delas upp i anldggnings- och omsattningstillgangar. Anlaggningstillgangar &ar avsedda for
stadigvarande bruk under flera ar, exempelvis fastigheter. Omsattningstillgangar ar tillgangar som pa kort sikt,
inom ett ar, kan omsattas till likvida medel. Skulder delas pa motsvarande satt upp i kortfristiga och

langfristiga.

Pensioner intjanade fére 1998 tas upp som en ansvarsforbindelse enligt blandmodellen och ligger darfor

utanfor balansrakningen.

Ovriga ansvarsforbindelser inkluderar borgensatagande som kommunen har mot Stiftelsen Kindahus samt

Kommunalférbundet Itsam.
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Driftbudget

Till ar 2023 har Kinda kommun gatt in i en ny budgetmodell som &r framtagen av SKR. Den nya
resursfordelningsmodellen tar sin utgangspunkt i kommunens forutsattningar under de aktuella budgetaren,
framfor allt avseende den demografiska strukturen och kommunens standardkostnader fér verksamheterna.
Modellen bygger alltsa pa de intdkter som kommunen faktiskt far in i kostnadsutjamningen utifran sin
befolkningsstruktur. Vad som sen blir det verkliga utfallet baseras pa befolkningssiffran den 1:e november ar
2022.

Modellen ger tekniska ramar som baseras pa "prislappar" for de verksamheter dar det finns prislappar att tillga
vilket ar aldreomsorg, IFO, LSS, barnomsorg, grundskola och gymnasieskola. Sammanlagt motsvarar dessa
drygt 75 % av kommunens totala budget. Prislapparna baseras pa de intdkter en kommun far for att bedriva
en verksamhet av genomsnittlig kvalitet inklusive tillagg/avdrag for struktur. De verksamheter som inte har
nagon prislapp utgar fran foregaende ars budget. Exempel pa verksamheter utan prislapp ar gata/park,
vuxenutbildning, kultur och fritid. De tekniska ramarna ar inklusive upprakning for pris- och I6nedkning for
aren 2023-2026. Upprakningen ar enligt SKR:s rekommendationer for pris- och l6neindex (PKV) per februari
2022. For ar 2023 &r PKV sdankt med 0,16 procentenheter for att generera en central I6nepottsbudget for
prioriterade grupper och som férdelas ut i ramarna under 2023 efter beslut i Kommunstyrelsen.

Den tekniska ramen visar ramnivan utan politiska prioriteringar. Kommunen har dven andra intdkter som
medfor ett utrymme for politiken att prioritera vilka ndmnder/verksamheter som ska fa 6kad budgetram,
utover den tekniska ramen. Prioriteringsutrymmet blir dd@ mellanskillnaden mellan det resultat som
kommunen behover ha och de tekniska ramarna. Slutlig budgetram per namnd blir: teknisk ram + eventuella
politiska prioriteringar.

Resultat 3%

Prioriteringsutrymme

Intdkter
Tekniska ramar -

prislappsverksamheter och

gvriga verksamheter Resultat 3%

Investeringsniva -

sjalvfinansiering Avskrivningar

Resultatnivan tillsammans med avskrivningar ger den investeringsniva som kommunen hogst kan ha for att
helt kunna sjalvfinansiera sina investeringar. For Kindas del ar det ca 50 mnkr fér ar 2023. Skillnaden mot totala
investeringsnivan maste finansieras pa annat satt, exempelvis via lan.
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Budgetramar 2023-2026

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive ndamnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgor en del av omvarlden. Det
innebar, jamfort med resultatrakningens intdkter och kostnader, som endast innehaller externa poster, att
driftredovisningen har paférts kommuninterna poster. Kommuninterna poster avser kop och forséaljning
mellan namnder och verksamheter.

For att fa en battre bild av det ekonomiska laget har en flerarig kalkyl 6ver kommunens resursmassiga behov
tagits fram. Av denna sammanstallning framgar det att vi star infor stora kostnadsokningar inom
planeringsperioden. Nar investeringsplanen genomfors, befolkningen 6kar och demografin forandras uppstar
stora resursbehov. Vid en 6versikt 6ver planaren kan vi se att prioriteringsutrymmet minskar framat, fran cirka
30 mnkr for ar 2023 och 2024 till drygt 11 mnkr ar 2026.

Teknisk Prio Budget Teknisk Prio Budget Teknisk Prio Budget Teknisk Prio Budget
ram 2023 2023 ram 2024 2024 ram 2025 2025 ram 2026 2026
Kommunfullmaktige 1051 0 1051 1076 0 1076 1112 0 1112 1150 0 1 150
Revision 865 0 865 867 0 867 869 0 869 871 0 871
Overformyndare 1422 0 1422 1455 0 1455 1504 0 1504 1556 0 1 556,
Valnamnd 21 0 21 21 0 21 22 0 22 23 0 23
Kommunstyrelsen 40 253 4 000 44 253 41 073 3186| 44259 42 429 2362 44791 43 602 1925 45527
Samhallsbyggnadsnamnd 80 482 2045 82 527 84 822 1697| 86519 88 928 808| 89 736 93 503 0| 93503
Bildningsnamnd 265 102 10 849| 275 951|| 269 053 8158| 277211 276 756 5390| 282 146 285 426 2536| 287 962
Vard- och omsorgsnamnd 255 712 6 943| 262 655|| 265547 4288| 269 835 279 617 1492| 281109 293 170 0| 293 170
Javsnamnd 94 0 94 96 0 96 99 0 99 102 0 102
Oft6rdelade medel 0 6 000 6 000 0| 12528 12528 0 7 540 7 540 0 6 885 6 885
Finans -696 096 0| -696 096|| -715 663 0| -715 663 | -731 200 0| -731200| | -753 651 0| -753 651
Verksamhetens nettokostnad 655 390 29837| 685227|| 671516] 29857 701373 698 245| 17592| 715837 723762] 11 346| 685 227
Beraknat resultat -51 095fiiiiiiiiiii]  -21258|| -5l 654[iiiiiiiiiii] -21 797 -39 864 [t -22 272 -34 248 iy -22 902

Framrakning av ram 2023

Budgeten ar beraknad utifran foljande budgetforutsattningar:

* Prognos folkmangd 1/11-2022: 10 063 invanare
* PKV-index (pris och 16n): 2,93 %, SKR cirk 22:06
* Personalomkostnadspalagg: 40,15%

* Internranta: 1,25 %

For ar 2023 delades 645 mnkr initialt ut till ndmnderna i tekniska ramar inklusive upprakning fér PKV och
befolkningsforandringar. For politiska prioriteringar gavs sedan ett utrymme att férdela pa ca 30 mnkr efter
att resultatkravet pa 3 % av skatter och bidrag dragits av.

Totalt har sedan drygt 36 mnkr férdelats ut i olika prioriteringar till ndmnderna under ar 2023. Till detta har
sedan ett effektiviseringskrav om totalt 1 % (pa de tekniska ramarna) lagts ut for de stora ndmnderna KS, SBN,
BN och VON. For ar 2023 ar detta belopp sammanslaget 6,4 mnkr. Detta effektiviseringskrav pa 1 % galler for
varje ar under planperioden och finns med i kolumnen prioriteringar, vilket dirmed sanker den totala ramen
for namnderna varje ar. Effektiviseringskravet ska dock inte tas fran de politiska prioriteringarna utan ges i
uppdrag till respektive ndmnd att arbeta fram och effektivisera i de ordinarie ramarna. | prioriteringskolumnen
for respektive ar visas nettobeloppet av gjorda prioriteringar minus effektiviseringskrav, se bilaga 1 for
detaljer.

En budgetpost har aven tilldelats for oférdelade budgetmedel for respektive ar. For ar 2023 &r denna post 6

mnkr varav 1 mnkr avser den prioriterade lI6nepotten och 5 mnkr for att hantera eventuella oférutsedda
kostnader.
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Finansforvaltningen har en egen budget for att hantera kostnader for bland annat pensioner samt 6vriga
finansiella nettokostnader. Denna budget ar for ar 2023 nu budgeterad till 12,5 mnkr varav 6 mnkr avser
okningen pa grund av det nya pensionsavtalet som borjar gélla fran och med januari 2023.

Sammantaget ger detta ett budgeterat resultat for ar 2023 pa 21,3 mnkr vilket motsvarar 3 % av skatter och

generella bidrag.

ngzlft B;gzgzet B;’gf;t Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Kommunfullméktige 1015 1020 1051 1076 1112 1150
Revision 1037 863 865 867 869 871
Overférmyndare 1227 1380 1422 1455 1504 1556
Valnamnd 5 420 21 21 22 23
Kommunstyrelsen 34911 41323 44 253 44 259 44791 45527
Samhallsbyggnadsnamnd 69 175 84 080 82 527 86 519 89 736 93 503
Bildningsnamnd 258541 271127| 275951 277211 282146 287962
Vard- och omsorgsnamnd 231353 248005| 262655| 269835 281109 293170
Javsnamnd 38 91 94 96 99 102
Oférdelade medel 0 9728 6 000 12 528 7 540 6 885
Totalt namnder 597302| 658037 674838| 693866 708928 730749
Den avgiftsfinansierade verksamheten
Den avgiftsfinansierade verksamheten utgdérs av vatten- och avloppsverksamheten

renhallningsverksamheten. Bada verksamheterna finansieras genom abonnenternas forbrukningstaxor, som
beslutas i kommunfullméaktige senast i december manad aret innan. VA-verksamheten omfattar vattenverk,
ledningsnat och reningsverk, och omsatter drygt 20 mnkr. Renhallningsverksamheten omfattar Adlerskogs
avfallsanlaggning, del av atervinningsstationer/centraler samt tomning av slambrunnar och omsétter cirka 14
mnkr arligen. Verksamheternas nettobudget ska arligen vara noll och de har darfér ingen rambudget.

Investeringsplan

Budget 2023 | Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Strategiska investeringar 80 000 81400 30610 51400
Ovriga investeringar 42 510 31350 47 800 36515
Taxefinansierade investeringar 4500 4700 4900 5100
Summa investeringsplan 127 010 117 450 83310 93 015

Kinda kommun star fortsatt infor ett mycket stort investeringsbehov, med flera stora planerade projekt.
Samtidigt som det I6pande underhallet av befintliga anlaggningstillgangar fortsatter. Detta stéller 6kade krav
pa ett fortsatt hogt resultat for att klara av de 6kande drifts- och kapitalkostnaderna som investeringsplanen
medfor samt for att inte behdva lana mer an finanspolicyn tillater. Utifran de resultatnivaer som har lagts i
budget och plan kan kommunen klara av att sjalvfinansiera 50-60 mnkr utav respektive ars investeringsniva.
Ovrig del méste vi finansiera pa annat sétt vilket oftast &r genom upptagande av nya lan.

Budgeten ar uppdelad i tre begrepp; strategiska, 6vriga och taxefinansierade investeringar. De strategiska
investeringarna innefattar de projekt som &r av stor ekonomisk och/eller politisk karaktér. Deras totalbudget
overstiger 30 mnkr och har en berdknad avskrivningstid pa over 25 ar. De Ovriga investeringarna ar av mer
I6pande karaktar och ar investeringar som vi maste klara av att sjalvfinansiera. Taxefinansierade investeringar
ar de projekt som inte finansieras av skattekollektivet och det ar vatten & avlopp samt renhallning.

| de strategiska investeringarna inkluderas Rimforsa ny skola och ny forskola, raddningsstation Kisa och
Utveckling av Kisa centrum. Ovriga investeringar inkluderar bland annat reinvesteringar i kommunens
fastigheter, bredbandsutbyggnad, véagar, gatubelysning samt inventarier och maskiner inom
verksamhetsndmnderna. Har ligger aven gang- och cykelvdg samt ett kommande LSS-boende.
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Bilagor

Bilaga 1 - Politiska prioriteringar

2023 2024 2025 2026 Totalsumma

KOMMUNSTYRELSE
Brottsférebyggande/trygghetsskapande 400 400 400 400 1600
Digital sandning av KF-moten 150 150 150 150 600
Flytt av nAmndsadmin fran SBN 300 300 300 300 1200
Hallbarhet 250 250 250 250 1000
IT-ledningsférmaga/best.komp 1 000 800 800 800 3400
Overgripande IT-kostn. Forlusttéackningsbidrag 650 650 650 650 2 600
Upphandling 450 450 450 450 1800
Sjoriket Kinda 400 400 800
Naringslivsfragor 300 300 300 300 1200
Sakerhetsarbete, krisberedskap 500 300 300 300 1400
Effektivisering ar 2023 -401 -403 -403 -403 -1 610
Effektivisering ar 2024 -411 -411 -411 -1 233
Effektivisering ar 2025 -424 -424 -848
Effektivisering ar 2026 -437 -437

KOMMUNSTYRELSE Summa 4 000 3 186 2 362 1925 11 473

SAMHALLSBYGGNADSNAMND

Bostadsanpassning 400 400 400 400 1 600
Driftledare 600 600 600 600 2 400
Fordonssamordnare 300 300 300 300 1200
Minskad ndmndsadmin flytt till KS -300 -300 -300 -300 -1 200
Trafikindex fardtjanst 450 450 450 450 1800
Verksamhetsutvecklare 300 300 300 300 1200
Detaljplaner 1100 1600 1600 1 600 5900
Effektivisering ar 2023 -805 -805 -805 -805 -3 220
Effektivisering ar 2024 -848 -848 -848 -2 544
Effektivisering ar 2025 -889 -889 -1778
Effektivisering &r 2026 (minus 128 tkr) -808 -808
SAMHALLSBYGGNADSNAMND Summa 2 045 1697 808 0 4 550

BILDNINGSNAMND

Grundskola -bibehallen kvalité/ambitionsniva 10 200 10 200 10 200 10 200 40 800
Gymn. Vuxen och pabyggnadsutb. 400 400 400 400 1 600
Gymnasiesarskola - fler elever 500 500 500 500 2 000
Gymnasiet - lagre priser -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -4 000
Personal grundsérskola 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000
SFI 400 400 400 400 1600
Arbetsmarknadsatgarder 2 000 2 000 2 000 2 000 8 000
Effektivisering ar 2023 -2 651 -2 651 -2 651 -2 651 -10 604
Effektivisering ar 2024 -2 691 -2 691 -2 691 -8 073
Effektivisering ar 2025 -2 768 -2 768 -5 536
Effektivisering ar 2026 -2 854 -2 854
BILDNINGSNAMND Summa 10 849 8 158 5 390 2 536 26 933

(sid 1/2)

(sid 1/2)
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2023 2024 2025 2026 Totalsumma
VARD- OCH OMSORGSNAMND

Demensomsorg 1500 1500 1500 1500 6 000
Omférdelning inom teknisk ram; till IFO fran LSS -1 225 -1 225 -1 225 -1 225 -4 900
Omfordelning inom teknisk ram; till IFO fran AO -23353 -23353 -23353 -23353 -93412
Omfdrdelning inom tekniska ram, till IFO 24 578 24 578 24 578 24 578 98 312
Personal/arbetsmiljo 8 000 8 000 8 000 8 000 32 000
Effektivisering ar 2023 -2 557 -2 557 -2 557 -2 557 -10 228
Effektivisering ar 2024 -2 655 -2 655 -2 655 -7 965
Effektivisering ar 2025 -2 796 -2 796 -5 592
Effektivisering ar 2026 (minus 1 440 tkr) -1492 -1492
VARD- OCH OMSORGSNAMND Summa 6 943 4 288 1492 0 12 723

OFORDELADE MEDEL

Oforutsett KF 5000 12528 7 540 6 885 31953

Central I6nepott 1 000 1 000

OFORDELADE MEDEL Summa 6000 12528 7 540 6 885 32 953

Totalsumma 29837 29857 17592 11 346 88 632
(sid 2/2)
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Bilaga 2 - Investeringsplan

KINDA KOMMUN BUDGET 2023

Investeringsplan 2023-2026 (tkr) 2023 2024 2025 2026
Strategiska investeringar

Rimforsa ny grundskola X X X

Rimforsa ny forskola X
Raddningsstation Kisa X

Utveckling Kisa centrum X X X
Summa strategiska investeringar 80000 81400 30610 51400
Ovriga investeringar

Mark och exploatering X

Bredbandsutbyggnad X

Bostadstomter

Boende enl. LSS, exkl mark X X X
Gang- och cykelvag X

Bildning X X X X
Vard- och omsorg X X X X
Samhallsbyggnad X X X X
Reinvesteringar X X X X
Summa ovriga investeringar 42 510 31350 47 800 36 515
Taxefinansierad verksamhet (SBN)

Vatten och Avlopp X X X X
Renhéllning X X X X
Summa taxefinansierad verksamhet 4500 4700 4900 5100
Summa investeringsplan 127010 117450 83310 93015
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Bilaga 3 - Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar:

1. Att budget for 2023 och plan for 2024-2026 faststalls.

Att driftbudget per namnd faststalls till (tkr):

Budgetram 2023
Kommunfullmaktige 1051
Revision 865
Overférmyndare 1422
Valndmnd 21
Kommunstyrelsen 44 253
Samhallsbyggnadsnamnd 82 527
Bildningsnamnd 275951
Vard- och omsorgsnamnd 262 655
Javsnamnd 94
Oférdelade medel 6 000
Summa 674 838
Finansforvaltning 12 500
varav finansnetto 2111
Summa nettokostnad exkl SoB 687 338
Skattesats (kr) 21,45
Skatter och generella bidrag (SoB) 708 596
Resultat 21 258
Resultat i andel SoB 3%

3. Attinvesteringsplan for 2023-2026 och foreslagna projekt faststalls.
4. Att till Kommunstyrelsen delegeras att besluta om starttillstand for strategiska investeringar.
5. Att till Kommunstyrelsen delegeras att vid behov omdisponera mellan investeringsprojekten.

6. Att till Kommunstyrelsen delegeras att besluta om eventuell utférdelning av budget for prioriterad
I6nepott. Budgeterat belopp: 1 000 tkr.

7. Att Kommunstyrelsen har under 2023 ratt att omsétta Ian, dvs. [ana upp motsvarande belopp pa de lan
som forfaller till betalning samt nyupplana, det vill sdga 6ka kommunens skulder, med 80 000 tkr.
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